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Internal and External Factors Affecting the Integration of Education,
Research, and Outreach in Nicaraguan Higher Education.

Abstract

The study characterized the internal and external factors influencing the integration of teaching, research,
and university outreach at the Francisco Luis Espinoza Pineda National University in Esteli, Nicaragua, during
2024-2025. A mixed-methods approach was used, with quantitative predominance and a descriptive, non-
experimental design. Semi-structured Likert-scale surveys were administered to 284 students and 50
faculty members from the Health Sciences and Agricultural Sciences Departments. Quantitative data were
processed using SPSS and Microsoft Excel, while qualitative information was examined through thematic
content analysis and methodological triangulation. The results showed favorable assessments of
infrastructure, continuous faculty training, academic and technological resources, and institutional
management; however, the need to strengthen laboratories, equipment, and specialized facilities was
identified. The main external factors included interinstitutional partnerships, community engagement, and
relationships with public institutions, social organizations, and productive sectors. Most participants also
recognized that connecting theory with practice, research, and outreach enhances critical thinking,
comprehensive education, and the social application of knowledge. It is concluded that university outreach
serves as the integrating axis of the core university functions and that its systematic integration, supported
by institutional capacities and cooperation networks, promotes educational quality, social relevance,

innovation, and sustainable territorial development, with greater academic and community impact overall.

Keywords: higher education; comprehensive education; research; university extension;
territorial engagement.

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educacion, Salud y Sociologia | Vol. 01 | Num. 03 |2026 |
https://www.riceso.org /SSN: 3117-2660.



https://www.riceso.org/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3117-2660

RICESO Septiembre — Diciembre 2026

Introduccién

La educacion superior en Nicaragua tiene sus antecedentes en la fundacién de la Universidad de Ledn en
1812, durante el periodo colonial, este acontecimiento marcé el inicio de la formacion universitaria en el
pais y establecid las bases para el desarrollo de las instituciones de educacién superior. A partir de ese
momento, las universidades han experimentado transformaciones orientadas a responder a las demandas
sociales, cientificas y econdmicas propias de cada época. En la actualidad, la educacién superior enfrenta
el desafio de responder a los avances tecnoldgicos, sociales, ambientales, culturales y pedagdgicos que
caracterizan al siglo XXI. Esto requiere de una articulacién efectiva entre la formacidn, la investigacién y la
extension universitaria. La integracion de estas funciones contribuye al fortalecimiento de la calidad
académica, favorece la generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento, y consolida la
responsabilidad social universitaria al vincular la actividad académica con las necesidades y prioridades de

los territorios.

El papel de la universidad publica merece especial atencidon porque ademas de constituir un bien publico,
representa un espacio fundamental para ampliar el acceso equitativo a una educacién superior de calidad,
promover la inclusién social y contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades. Bajo esta mirada, la
universidad publica no solo forma profesionales competentes, sino que también genera conocimiento
pertinente y fortalece el vinculo permanente entre la academia y la sociedad. Como sefialan Rodriguez
Pérez y Lépez Bricefio (2024), la educacidn superior publica y gratuita representa un pilar para el desarrollo
nacional, al garantizar el acceso de amplios sectores de la poblacién y consolidar el compromiso social de

las instituciones de educacién superior con las necesidades del pais

A partir de esta realidad, la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) reconoce la
importancia de analizar los factores que favorecen o dificultan dicha articulacién. Dentro de los factores
internos se encuentran la infraestructura, el talento humano, la gestién académica y las tecnologias para el
aprendizaje; por otra parte, los factores externos abarcan las politicas publicas, las redes de colaboracion
interinstitucional y las demandas sociales del entorno. El analisis de la relaciéon entre estos componentes
aporta evidencias para fortalecer las estrategias institucionales, la pertinencia de las funciones sustantivas
y contribuir al desarrollo territorial. Desde esta perspectiva, las universidades cumplen un papel estratégico
en el desarrollo social pues la formacidn integral vincula la docencia, la investigacién y la extensién con las
necesidades de la sociedad. En correspondencia con este propdsito, el presente estudio se llevd a cabo en
el periodo 2024-2025 en los dos recintos de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,
ubicados en el departamento de Esteli, Nicaragua: el Recinto Universitario Alejandro Davila Bolafios (Km

154 de la Carretera Panamericana Norte) y el Recinto Universitario Francisco Luis Espinoza Pineda (Km 166%
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de la misma carretera). El objetivo se centrd en la caracterizacion de los factores internos y externos que
inciden en la articulaciéon de los procesos de formacion, investigacién y extensién universitaria en la
UNFLEP, con el propdsito de aportar evidencia para la toma de decisiones institucionales y el

fortalecimiento de una educacidn superior con mayor impacto social y territorial (UNFLEP).

Esta investigacidon aporta una mejor comprension de las condiciones que favorecen la integracién de las
funciones sustantivas universitarias y ofrece elementos que orientan las politicas y estrategias
institucionales en favor del fortalecimiento de la calidad educativa, la innovacidn, la vinculacidon con la
sociedad y el desarrollo sostenible del territorio. A su vez, las Instituciones de Educacién Superior cumplen
una funcién relevante en la construccidon de sociedades mds equitativas y sostenibles (Gaete Quezada,
2011). Su misidn no se limita a la ensefianza pues también generan conocimiento por medio de la
investigacion y establecen un vinculo con las comunidades mediante la extensidn universitaria. Pese a ello,
Lugo (2025) argumenta que la integracion armdnica de estas tres funciones continda siendo un reto en
muchos contextos. Segln Terrones (2021 pag. 56), esta situacion reduce el alcance de su contribucion al

desarrollo regional y limita en algunas ocasiones, el impacto de la responsabilidad social universitaria.

En relacién con lo anterior, Gonzalez et al. (2021) destacan la importancia de la vinculacion entre estos
procesos, al sefialar que la formacion del profesional no se limita al dambito laboral, pues también
comprende la responsabilidad del profesional ante la sociedad. Pedros y Rodriguez (2018) mencionan que
diversos estudios han demostrado que la adaptacion basada en la comunidad se fortalece cuando la
universidad articula de manera integrada los procesos de docencia, investigacidén y extension. A ello se
suma que la creacidn de redes de conocimiento e innovacion en el entorno y la implementacién de

estrategias transversales consolidan la pertinencia social y el impacto territorial de la educacion superior.

En continuidad con esta idea, Pino et al. (2021,) sefialan que la necesidad de una conexion efectiva entre la
universidad, el Estado y la sociedad favorece el desarrollo sostenible. Por otra parte, Gonzalez (2011) y
Lépez et al. (2018) destacan que el papel de la educacion y la participacidon de los estudiantes en la solucidn
de problemas sociales, mediante la investigacién y la accién comunitaria fortalecen la responsabilidad
social. Di Meglio (2018) analiza la vinculacién cientifica y tecnoldgica de la universidad de Argentina con los
sectores productivos resaltando que la gestidn institucional constituye un factor importante que consolida

las relaciones y potencia la transferencia de conocimientos al entorno socioeconémico.

Como complemento de lo anterior, Hidalgo y Alanis (2016) evidencian cdmo la extensidn universitaria
favorece la inclusion y el acceso a la educacién de las poblaciones vulnerables. Por su parte, Araya et al.

(2024) destacan la motivacion y el apoyo organizacional como factores determinantes en el desarrollo de
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los proyectos de vinculacién. A su vez, Alvarez et al. (2006) destacan que una cultura investigativa sélida
fortalece la relacion entre la investigacidn y la extensién en la educacion superior. En cuanto a la vinculacion
universitaria y los factores destacan el rol de los docentes en universidades publicas, sefialan que su
participacién en actividades depende de factores individuales como la motivacion, el reconocimiento y la

experiencia previa en colaboracién con el entorno (Alvarado Cordero & Arzadun, 2019).

De acuerdo con Mayrena et al. (2024), la integracion de la formacién, investigacion y la extensidn potencia
el aprendizaje significativo y fortalece la preparaciéon de los estudiantes frente a los desafios en su entorno
laboral. A la vez, la investigacion en el contexto universitario constituye un proceso sustantivo que fortalece
la formacidn académica, impulsa la innovacién y favorece la vinculacién entre la universidad y la sociedad,
con aportes al desarrollo territorial y a la atencion de problemas sociales (Centeno et al., 2026). En relacion
con lo expuesto, la comprensién de la articulacidn de las funciones sustantivas universitarias trasciende la
simple socializacién de la docencia, la investigacién y la extensién. Desde esta mirada, la extension actla
como un puente entre la universidad y su entorno, por lo que la institucién debe mantener una postura
critica y propositiva frente a su papel politico y social, con lo cual contribuye a transformar las condiciones

que afectan el desarrollo de las comunidades (Jesus Hernandez y Hernandez, 2022).

También resulta necesario que la construccion de conocimientos avance desde el propio campo de la
extension. En este caso particular, el andlisis se orienta hacia la formacién (Cabana y Draghi, 2025). A partir
de esta consideracién, la universidad debe superar la visidon que reduce la extensién Unicamente a un
mecanismo de proyeccion social o a un conjunto acciones bien intencionadas en favor de los territorios.
Pues claro esta que, la funcion principal de la extensién es la formacion profesional, la produccién de
conocimiento, el desarrollo social y la mejora de la calidad de vida de la comunidad en general (Jesus

Hernandez y Hernandez, 2022).

Por otra parte, Ariza Ricaldi (2021) examina los factores internos y externos que condicionan la vinculacion
entre las universidades y el sector empresarial en América Latina. El estudio evidencia que la articulacién
entre las funciones sustantivas de la universidad requiere capacidades institucionales sélidas, entre ellas
recursos humanos especializados, liderazgo académico, infraestructura y gestion de la investigacion.
También sefiala que factores externos como las politicas publicas, las alianzas estratégicas, las redes de
cooperacion y las demandas del entorno productivo favorecen el desarrollo de proyectos conjuntos con
impacto econdmico y social. Estos factores impulsan la innovacion, la transferencia del conocimiento y la
pertinencia de la educacidn superior, a la vez que contribuyen al cumplimiento de la misién universitaria y

al desarrollo territorial. A continuacion, se muestra los factores al detalle:
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Figura 1

Factores internos y externos que condicionan la vinculacion

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
(En la universidad) (En el entorno)

.' ° 1. Recursos humanos especializados A 1. Politicas publicas y marcos normativos
'.‘ Docentes e investigadores con formacién avanzada m Leyes, programas e incentivos que promueven
y experiencia en investigacion aplicada y la colaboracién y la innovacién entre
desarrollo tecnolégico. universidades y empresas.
O 2. Capacidades institucionales , \ 2. Redes y alianzas estratégicas
I I I Estructura organizacional, liderazgo, gobernanza ,'« Participacion en redes, clisteres y alianzas
o y cultura de colaboracién orientada a la % que facilitan la cooperacion y el intercambio
innovacion. de conocimiento.
3. Gestion de la investigacion / 3. Entorno econdémico y productivo
> Politicas, incentivos, y procesos que promueven . .I Demandas del sector empresarial, dinamica
la investigacion, innovacion y transferencia del del mercado y oportunidades de negocio
conocimiento. que impulsan proyectos conjuntos.
4. Infraestructura y recursos ®®¢@ | 4 Culturadeinnovacién y colaboracién
Laboratorios, equipos, tecnologia y recursos "‘ Valorizacién social del conocimiento,
financieros que permiten desarrollar proyectos confianza y apertura para trabajar en
colaborativos de calidad. conjunto en la solucién de problemas.
5. Formacién y pertinencia 5. Contexto social y territorial
. Programas académicos actualizados y Necesidades y desafios del territorio que
alineados con las necesidades del entorno orientan la pertinencia e impacto de los
\ productivo y social. J \ proyectos colaborativos. J

En resumen, la articulacién entre la formacién, la investigacidn y la extensidn constituye un eje
estratégico para el fortalecimiento de la educacién superior. La integracion de estas funciones
sustantivas no solo eleva la calidad de los procesos académicos, sino que también favorece la
multidisciplinariedad, impulsa la innovacién, fortalece la pertinencia social y consolida el
compromiso de la universidad con el desarrollo territorial. Bajo esta vision, la integralidad como
un principio orientador, en el cual la formacién, la investigacion y la extensién mantienen una
relacion dindmica, complementaria y de retroalimentacién permanente, que fortalece el

cumplimiento de las funciones universitarias (Cabana y Draghi, 2025).

De esta manera, la universidad fortalece el cumplimiento de su misidn institucional mediante la
formacidon de profesionales con competencias cientificas, técnicas, éticas y sociales; generar
conocimiento pertinente e innovador; y la promocién de soluciones a las necesidades y desafios
de la sociedad mediante una vinculacidon permanente con el entorno. Por esta razén, la articulacion
de estas funciones sustantivas deja de ser un proceso aislado y se consolida como un modelo de

gestion académica que orienta la calidad, la innovacion y la transformacidn social. Con el propésito
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de sintetizar esta perspectiva, a continuacion, se retoma la propuesta de Mayrena Bellorin et al.
(2024), quienes destacan que la articulaciéon de las funciones sustantivas constituye un
fundamento para el cumplimiento de la misidn institucional y el fortalecimiento de la calidad de la

educacién superior, (ver tablal).

Tabla 1

Definicion y propdsito de las funciones sustantivas universitarias

Funcion Definicion Propdsito en la educacion superior
sustantiva
Formacién Proceso integral para desarrollar Formar profesionales criticos, éticos,

conocimientos, habilidades, valoresy

competencias profesionales.

competentes y comprometidos con la

sociedad.

Investigacién

Proceso de generacion y aplicacion
de conocimientos para comprendery

resolver problemas.

Fortalecer las competencias
investigativas y aportar soluciones a

las necesidades del entorno.

Extension

universitaria

Vinculacion de la universidad con la

sociedad mediante proyectos,

practicas y acciones comunitarias.

Aplicar conocimientos, fortalecer la
responsabilidad social y contribuir al

desarrollo de las comunidades.

Nota. Adaptado de Mayrena Bellorin et al. (2024).

Metodologia

La investigacidn se desarrollé bajo un enfoque mixto, con predominio cuantitativo. La recopilacién
de informacidén incluyd el analisis documental y la encuesta. El analisis documental permitio la
revision de fuentes académicas y publicaciones relacionadas con el tema, mientras que las
encuestas se aplicaron a estudiantes y docentes de las diferentes carreras de ambos recintos de la
UNFLEP. Estas fueron semiestructuradas e incluyeron preguntas formuladas mediante una escala
Likert. La aplicacién, organizacion y presentacién de las encuestas se realizaron mediante Google
Forms y Microsoft Excel. El procesamiento de los datos cuantitativos se realizé mediante SPSS y
Excel, mientras que la informacidn cualitativa fue examinada a través del andlisis de contenido

tematico.
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1. Diseio y tipo de investigacion
La figura 2 sintetiza las caracteristicas metodolégicas y los procedimientos aplicados en el estudio.

Figura 2

Disefio metodoldgico de la investigacion

(a ™~

Técnicas de
Alcance Disefo no recopilacién:
| —> . —> [
descriptivo experimental andlisis documental
y encuesta

Enfoque mixto
con predominio | —>
cuantitativo

informacion:
-2 | SPSS, Microsoft Excel y
andlisis de contenido
tematico

Andlisis de la
A Triangulacién

metodoldgica

Elaboracién propia

2. Validez y confiabilidad

La validez de los instrumentos de investigacidon se respaldé mediante la revision y valoracién de
expertos, quienes evaluaron su claridad, pertinencia y correspondencia con los objetivos del
estudio. Los datos cuantitativos fueron procesados y analizados mediante los programas SPSS y
Microsoft Excel, mientras que la informacién cualitativa se examind a través del analisis de
contenido tematico. Posteriormente, ambos tipos de informacion se integraron mediante la
triangulacion metodoldgica. Este procedimiento permitié contrastar los resultados cuantitativos y
cualitativos, fortalecid la confiabilidad de los hallazgos y proporciond una visidn integral de los
factores internos y externos que articulan los procesos de formacidn, investigacion y extension en

la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP).

3. Escenario de la investigacion

La investigacidn se desarroll6 en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP),
institucion publica de educacidn superior ubicada en Esteli. El estudio abarcé los dos recintos
universitarios de la institucién: el Recinto Universitario Alejandro Davila Bolafios (RUADB) y el
Recinto Universitario Francisco Luis Espinoza Pineda (RUFLEP). La universidad posee acreditacion
de calidad institucional en el nivel Optimizado, otorgada por el Consejo Nacional de Evaluaciéon y

Acreditacién (CNEA).
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4. Poblacion y muestra

La poblacidon del estudio estuvo conformada por 4,369 estudiantes y 50 docentes de las
modalidades presencial y por encuentro, pertenecientes a los dos recintos universitarios de la
UNFLEP y adscritos a las Direcciones de Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias. El tamafio
previsto de la muestra estudiantil se calculé mediante la fdrmula para poblaciones finitas, con un
nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, lo que dio como resultados 354
estudiantes. Durante la recopilacidn de la informacién se obtuvieron 284 cuestionarios validos, los
cuales conformaron la muestra efectiva utilizada en el analisis. La participacion incluyé estudiantes

de diferentes carreras, afios académicos, y modalidades de estudio.

N**Zz*p*q
nez*(N—1)+Z2*p*q

Dénde: N= Tamanio de la poblacién (4,369), n= Tamafio previsto de la muestra (354), Z= Nivel de
confianza del (95%), e= Error de la muestra (0.5%), p= Probabilidad de éxito (0.5%) q= Probabilidad
de fracaso (0.5%). La muestra efectiva quedd conformada por 284 estudiantes. Su distribucion
segun la carrera y la direccién correspondiente se presenta en las Tablas 2 y 3.

Tabla 2

Distribucion de la muestra Direccion de Ciencias de la Salud

Carrera Frecuencia Porcentaje
Medicina 98 53.85%
Odontologia 68 37.36%

Licenciatura en Bioandlisis

Clinico 10 5.49%
Licenciatura en Nutricidn 6 3.30%
Total 182 100%

Elaboracién propia
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Tabla 3

Distribucion de la muestra en la Direccion de Ciencias Agropecuarias

Carrera Poblacion Muestra

Ingenieria Agropecuaria 17 16.67%
Ingenieria en Agronegocios 4 3.92%
Ingenieria Agroindustrial 21 20.59%
Medicina Veterinaria 24 23.53%
Medicina Veterinaria y Zootecnia 25 24.51%
Ingenieria en Zootecnia 1 0.98%
Licenciatura en Derecho 8 7.84%
Contabilidad Publica y Finanzas 1 0.98%
Técnico Superior en Inglés 1 0.98%
Total 102 100%

Elaboracién propia

La muestra se organizé segun la carrera y el aflo académico de los participantes, para la seleccién
de los cuestionarios incluidos en el andlisis se consideraron los siguientes criterios de inclusién y
exclusion:

Criterios de inclusidn y exclusion

Tabla 4

Criterios de seleccion de los participantes

Criterios Descripcion

Inclusion Estudiantes activos de la UNFLEP en diversas carreras y niveles académicos
durante el afo lectivo 2025, bajo modalidades presencial y semipresencial.
Participacién voluntaria.
Participacién segun disponibilidad.

Exclusion Estudiantes que no forman parte del periodo académico establecido, que

no otorgaron consentimiento informado.

Datos inconsistentes durante el estudio.

Elaboracién propia
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En cuanto al personal docente, la poblacion estuvo integrada por 50 docentes activos durante el
afo lectivo 2025, pertenecientes a las Direcciones de Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias.
Para su inclusidn se considerd a quienes impartian al menos una asignatura en los diferentes afios
académicos | a V afio. Debido al tamafio de esta poblacidn, se trabajo con la totalidad de los 50

docentes.

Resultados

Los resultados de la investigacidon se presentan y analizan de forma organizada a partir de dos
dimensiones fundamentales: los factores internos y los factores externos que inciden en la
articulacion de los procesos de formacién, investigacidon y extensién universitaria. En una primera
parte, se examinan los factores internos relacionados con la infraestructura institucional, los
recursos humanos, la formacién continua del personal docente y la disponibilidad de recursos
académicos y tecnolégicos. A continuacion, se abordan los factores externos vinculados con la
relacidn de la universidad con su entorno, las alianzas estratégicas, la vinculacion comunitaria y el
fortalecimiento del pensamiento critico mediante la integracién de la teoria y la practica. Esta
estructura favorece una comprension integral de la interaccidon entre ambos grupos de factores y
de su contribucion al fortalecimiento de la vinculacidon universitaria y al cumplimiento de las
funciones sustantivas de la institucién.

Factores internos

Los factores internos comprenden los recursos y capacidades con los que cuenta la universidad y
que sustentan el desarrollo de sus funciones sustantivas. Dentro de este grupo se incluyen la
infraestructura institucional, el personal docente, la formaciéon continua y los recursos académicos
y tecnoldgicos. En conjunto, estos componentes favorecen la calidad de los procesos de formacion,
investigacion y extension, a la vez que fortalecen la capacidad institucional de respuesta pertinente
a las necesidades del entorno.

La participacion de estudiantes provenientes de distintas carreras universitarias permitio analizar
la articulacion de la formacion, la investigaciéon y la extension desde una perspectiva
multidisciplinaria. Esta diversidad ofrece una visién mas amplia de los factores que influyen en el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad y refuerzan la representatividad de
los resultados. Los hallazgos sugieren que factores internos como la infraestructura, los recursos

humanos, la disponibilidad de recursos académicos y la gestion institucional favorecen procesos
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formativos de calidad y fortalecen la vinculacién entre la academia y las necesidades del entorno.
En conjunto, estos factores contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y al
fortalecimiento del compromiso social de la universidad, mediante acciones orientadas al

desarrollo territorial y la generacién de conocimientos pertinentes.

Los resultados reflejan una valoracidn favorable de la infraestructura universitaria por parte del
estudiantado y evidencian que los espacios fisicos, las aulas equipadas y las condiciones
institucionales son percibidos como adecuados para el desarrollo de las actividades académicas.
Esta percepcidn sugiere que la infraestructura constituye un factor interno que favorece el proceso
de ensefanza-aprendizaje y contribuye al cumplimiento de las funciones sustantivas de la
universidad. Ademas, disponer de ambientes adecuados no solo facilita la formacidn profesional,
sino que también genera condiciones propicias para el desarrollo de actividades de investigacién
y extensidn, fortaleciendo la vinculacion entre el conocimiento académico y las necesidades del
entorno. Por esta razén, la infraestructura se reconoce como un recurso estratégico en la
promociéon de una educacidn de calidad y una gestion universitaria orientada al desarrollo integral
de la comunidad educativa. La Figura 3 presenta la valoracidon del estudiantado sobre la
infraestructura institucional para el desarrollo de las actividades académicas.

Figura 3
Infraestructura adecuada para desarrollar actividades académicas -estudiantes
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Como complemento de la percepcién estudiantil, el personal docente valora la infraestructura

institucional como aspecto fundamental para el desarrollo de las funciones sustantivas
universitarias. Los resultados coinciden con la valoracion del estudiantado y muestran que las

condiciones fisicas, los espacios académicos y los ambientes destinados a la ensefianza favorecen
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el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extensidn, contribuyendo a una formacion mas
integral y contextualizada. El profesorado también reconoce que una infraestructura adecuada
facilita la implementacion de estrategias pedagédgicas y el desarrollo de actividades practicas

vinculadas con la generacion y aplicacién del conocimiento.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacién y
fortalecimiento de laboratorios, equipos y espacios especializados, aspectos que podrian
potenciar la articulacién entre la teoria y la practica. Ante esta situacion, la infraestructura se
configura no solo como un soporte para los procesos académicos, sino también como un recurso
estratégico para fortalecer la calidad educativa, la innovacidn y la vinculacién universitaria con las
necesidades del entorno.

La Figura 4 muestra la percepcién del personal docente sobre la adecuacidn de la infraestructura

institucional para el desarrollo de la docencia, la investigacidn y la extensidon universitaria.

Figura 4

Infraestructura segun percepcién docente
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Predominan las valoraciones favorables en las categorias A y TA. El indicador con mayor

porcentaje de valoracién positiva es Médulos educativos integradores, que alcanza 63.01% en TA.
Laboratorios y bibliotecas también muestra una percepcion favorable, con 41.10% en A y 45.21%
en TA.

Asimismo, la Figura 4 muestra que el personal docente reconoce la existencia de procesos de
formacidn continua orientados al fortalecimiento de metodologias activas y la responsabilidad

social universitaria. Este hallazgo pone de manifiesto la importancia que la institucién otorga al
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desarrollo profesional de sus docentes como un factor interno relevante para la mejora de la
calidad educativa. La capacitacion permanente favorece la incorporacion de estrategias
pedagdgicas innovadoras y fortalece las competencias necesarias que articulan la formacidn, la

investigacion y la extension en el quehacer académico.

A su vez, estos procesos contribuyen a consolidar una cultura institucional basada en la
actualizacion permanente, la innovacién y el compromiso con las necesidades sociales del entorno.
Por esta razén, la formacién continua se configura como un elemento estratégico que fortalece la
articulacién de las funciones sustantivas universitarias y favorece una educacion pertinente,
contextualizada y con impacto social. En este marco, Isea-Argiielles et al. (2025) sefialan que el rol
del docente adquiere un cardcter dinamico y transformador, dado que trasciende la transmision
de conocimientos en el aula para convertirse en un referente de liderazgo ético y un agente de
cambio social. Asimismo, su labor favorece la articulacion entre la universidad y la comunidad
mediante el desarrollo de iniciativas orientadas a la transformacidn de las realidades sociales. Por
tanto, la formacion continua no solo fortalece las competencias profesionales del personal
académico, sino que también potencia su capacidad para responder de manera critica, innovadora

y comprometida a los desafios contempordneos de la educacion superior.

Figura 5

Formacion continua del personal docente
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Los recursos académicos constituyen un factor estratégico para garantizar la calidad educativa y
el cumplimiento de la misidon social de la universidad. En este sentido, la disponibilidad de
bibliografia actualizada, laboratorios, espacios académicos y otros recursos especializados
favorece el desarrollo de procesos formativos integrales, fortaleciendo las oportunidades de
aprendizaje y la generacidn de conocimientos. Asimismo, estos recursos facilitan la realizacién de
actividades de investigacidn, practicas académicas y acciones de extensién, contribuyendo a una

articulaciéon mas efectiva entre las funciones sustantivas universitarias.

De igual manera, el acceso a recursos adecuados fortalece las capacidades institucionales para
responder a las necesidades del entorno y promover una formacidn profesional pertinente y de
calidad. En correspondencia con los factores internos analizados anteriormente, la Figura 4
evidencia una valoracion favorable de los recursos disponibles para el desarrollo de los procesos
académicos, destacdandose la bibliografia, los laboratorios y los espacios académicos como

elementos que contribuyen significativamente al fortalecimiento de la formacién profesional.

Figura 6

Recursos disponibles para los procesos académicos
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Elaboracién propia

Los recursos tecnoldgicos representan un componente fundamental para el fortalecimiento de las

funciones sustantivas universitarias, porque facilitan el acceso a la informacidn, la producciéon de
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conocimientos y la comunicacién entre estudiantes, docentes y actores sociales. La disponibilidad
de plataformas digitales, equipos tecnolégicos y laboratorios especializados favorece la innovacion
en los procesos de enseflanza-aprendizaje, al mismo tiempo, amplia las posibilidades para el

desarrollo de actividades de investigacion y extensidon con mayor alcance e impacto.

En relacién con estos resultados, la Figura 6 evidencia una valoracion positiva de la disponibilidad
de recursos tecnoldgicos por parte de los distintos programas académicos, con una tendencia
favorable en las categorias de mayor valoracion. Destacan particularmente las carreras de
Ingenieria Agropecuaria y Bioanalisis Clinico, cuyos resultados reflejan una percepcién mas alta
sobre la suficiencia de estos recursos, mientras que otras carreras presentan valoraciones
moderadas que sugieren oportunidades de fortalecimiento. Estos hallazgos permiten inferir que
la infraestructura tecnoldgica disponible contribuye significativamente al desarrollo de los
procesos académicos y a la articulacidn entre docencia, investigacidn y extensidon. A su vez, la
incorporacion de recursos tecnoldgicos favorece la construccion de entornos educativos mas
dindmicos, accesibles y pertinentes, por lo que constituye un factor estratégico para mejorar la

calidad educativa y potenciar el impacto social y territorial de la universidad.

Figura 7

Recursos tecnoldgicos para la docencia, la investigacidn y la extensidn
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La integracion de los factores internos y externos constituye un elemento fundamental para el
fortalecimiento de las funciones sustantivas universitarias. La disponibilidad de infraestructura
adecuada, recursos humanos calificados, oportunidades de formacién continua y recursos
académicos y tecnoldgicos genera condiciones favorables para el desarrollo de procesos
formativos de calidad, la producciéon de conocimiento y la vinculacién con la sociedad. Ademas,
estos factores potencian la capacidad institucional para responder de manera pertinente a las
demandas sociales y productivas del entorno, favoreciendo una gestién universitaria orientada al

desarrollo territorial.

En este contexto, la Figura 7 evidencia que la gestidn institucional desempefia un papel estratégico
como eje articulador de los diversos recursos y capacidades de la universidad, facilitando su
interaccion con actores externos mediante alianzas y mecanismos de cooperacion. Los resultados
muestran que las relaciones establecidas con instituciones del Estado y otros actores sociales
fortalecen las oportunidades para la formacion profesional, la participacion en procesos de
investigacion y el desarrollo de acciones de extensidn con impacto social. Esta interaccién favorece
la integracion de las funciones de formacidn, investigacidn y extensién, promoviendo una mayor

vinculacion entre la universidad y las necesidades del territorio.

De igual manera, los hallazgos sugieren que la articulaciéon efectiva entre las capacidades
institucionales y las alianzas externas contribuye a ampliar las oportunidades de aprendizaje, la
generaciéon de conocimientos y la transferencia de saberes hacia la sociedad. Por tanto, la
consolidacion de redes de colaboracién y el fortalecimiento de la gestién institucional se
configuran como factores clave para garantizar la pertinencia, la calidad y el compromiso social de
la universidad, contribuyendo al cumplimiento de su misién institucional y al desarrollo sostenible

de los territorios.

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educacion, Salud y Sociologia | Vol. 01 | Nim. 03 |2026 |
https://www.riceso.org /SSN.: 3117-2660.

17


https://www.riceso.org/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3117-2660

RICESO Septiembre — Diciembre 2026

Figura 8

Articulacion de factores internos y externos
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La articulacién entre factores internos y externos se evidencia en la relacién entre las funciones sustantivas universitarias
Lectura y los vinculos con instituciones del Estado para la formacién profesional y la participacién en investigacién. Medicina registra
general el valor mas alto (98), seguida de Odontologia (68). Los valores intermedios corresponden a Medicina Veterinaria y Zootecnia (25),
Medicina Veterinaria (24), Ingenieria Agroindustrial (21) e Ingenieria Agropecuaria (17). Los registros mas bajos se observan en

Contabilidad Publica y Finanzas, Ingenieria en Zootecnia y Técnico Superior en Inglés, con 1 cada uno.

Nota: Alianzas con instituciones del Estado para la formacién profesional y participacién en investigacién.

La formacion integral del estudiantado se fortalece cuando los procesos de ensefanza-aprendizaje
articulan de manera efectiva la formacion académica, la investigacién, la extensidn universitaria y
el desarrollo del pensamiento critico. Desde esta perspectiva, la educacién superior trasciende la
simple transmision de conocimientos, pues, como sefalan Sudrez-Soza et al. (2020), la formacién
implica incorporar diversas perspectivas que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes

y amplien su comprension de la realidad.

En consecuencia, esta articulacion favorece un aprendizaje reflexivo, critico y contextualizado,
mediante el cual el estudiantado puede relacionar los fundamentos tedricos con las problematicas,
necesidades y desafios presentes en su entorno social y productivo. De este modo, los
conocimientos adquiridos adquieren mayor significado y pertinencia, al vincularse con situaciones

concretas que demandan analisis, interpretacidén y propuestas de intervencién.
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En correspondencia con lo anterior, la Figura 7 evidencia una percepcién favorable del
estudiantado respecto a la incorporacidon de estos componentes en las actividades académicas.
Los resultados sugieren que las experiencias formativas promueven la vinculacién entre los
aprendizajes desarrollados en el aula y las situaciones reales del contexto, fortaleciendo la
capacidad de analisis, interpretacion y reflexion critica. Asimismo, la participacion en actividades
de investigacion y extensién universitaria facilita la aplicacién practica de los conocimientos y
favorece el desarrollo de competencias profesionales orientadas a la soluciéon de problemas, la

innovacion y la transformacion social.

Figura 9

Articulacién de los factores internos y externos
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Elaboracién propia

Factores externos

Los factores externos fortalecen la articulacidén entre la formacion, la investigacion y la extension
universitaria mediante las alianzas con instituciones, organizaciones y comunidades. Estas
relaciones facilitan el desarrollo de practicas, proyectos de investigacidn y acciones de vinculacién
social, permitiendo que los estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos en contextos reales.
Asimismo, favorecen el desarrollo del pensamiento critico al promover la integracién entre la
teoria y la practica, contribuyendo a una formacién mas pertinente y comprometida con las

necesidades del entorno.
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Los recursos tecnoldgicos constituyen un factor estratégico para fortalecer la articulacidn entre la
universidad y su entorno, al facilitar los procesos de docencia, investigacidén y vinculacion con la
comunidad. La disponibilidad de tecnologias de la informacién y la comunicacion favorece el
acceso al conocimiento, la interaccion entre diversos actores sociales y académicos, asi como el
desarrollo de espacios de colaboracién orientados a la generacién y transferencia de
conocimientos con impacto social. En este sentido, la Figura 8 evidencia una percepcion altamente
favorable sobre la suficiencia de los recursos tecnolégicos disponibles para apoyar las funciones
sustantivas universitarias. Los resultados muestran que el 82.2 % de los participantes manifesté
estar de acuerdo (41.1 %) o totalmente de acuerdo (41.1 %) con la disponibilidad de estos recursos.
Esta valoracidn sugiere que la infraestructura tecnolégica existente contribuye significativamente
al fortalecimiento de los procesos académicos y a la interaccion de la universidad con actores
externos, facilitando la ejecuciéon de proyectos de investigacion, actividades de extension y
acciones de vinculacion territorial.

Asimismo, los hallazgos permiten inferir que los recursos tecnolégicos desempefian un papel
relevante en la integracidon de los factores internos y externos que inciden en el quehacer
universitario. Su utilizacion favorece una mayor comunicacién, coordinacién y acceso a
oportunidades de aprendizaje e investigacién, ampliando las posibilidades de participacién de
estudiantes y docentes en iniciativas de desarrollo comunitario. Por tanto, la tecnologia se
consolida como un elemento clave para fortalecer la pertinencia social de las acciones

universitarias y potenciar su contribucidn al desarrollo del territorio.

Figura 10

Existen recursos tecnoldgicos para vincular entre los factores internos y externos
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Los resultados evidencian una percepcion favorable respecto a la existencia de recursos tecnolégicos
para la vinculacién entre los factores internos y externos. Las mayores proporciones se concentran en
‘De acuerdo’ y ‘Totalmente de acuerdo’ (41.10% cada una), seguidas por ‘Neutral’ (15.07%),
mientras que el desacuerdo es minimo.

@ = Totalmente en desacuerdo; O = En desacuerdo; o = Neutral; o = De acuerdo; @ = Totalmente de acuerdo.

o Nota: Existen recursos tecnoldgicos suficientes para apoyar la docencia, la investigacién y la vinculacién con la comunidad.
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En correspondencia con los factores externos vinculados al proceso formativo, la Figura 9
presenta la percepcién estudiantil sobre la relacién entre el pensamiento critico y la articulacién
de la teoria con la practica. Los resultados evidencian una valoracién altamente favorable de esta
relacion, dado que el 40.49 % de los estudiantes manifestd estar de acuerdo y el 36.97 %
totalmente de acuerdo en que los procesos de enseifanza logran integrar adecuadamente los
conocimientos tedricos con las experiencias practicas. De igual manera, el 41.55 % de los
participantes considera que esta vinculacién contribuye significativamente al desarrollo del
pensamiento critico, favoreciendo la capacidad de analizar, interpretar, valorar y cuestionar la

realidad desde una perspectiva reflexiva y fundamentada.

Estos hallazgos sugieren que la integracidon entre teoria y practica constituye un componente
esencial para fortalecer la formacién integral del estudiantado, ya que permite contextualizar los
aprendizajes y relacionarlos con las problemdaticas y necesidades presentes en el entorno.
Asimismo, la incorporacién de experiencias de investigacion y extensidon en los procesos de
ensefianza-aprendizaje favorece la construccion de conocimientos significativos y el desarrollo de

competencias para la comprensién y transformacion de la realidad social.

En este sentido, la vinculacion de la investigacion con los problemas reales del territorio fortalece
tanto la calidad académica como la relevancia social del conocimiento, al articular los esfuerzos de
docencia, investigacion y extension en funcidn de las necesidades de la sociedad (Lopez & Obregdn
, 2025), De igual manera, la extension universitaria se consolida como un eje estratégico para
fortalecer la relacion entre las instituciones de educacién superior y los territorios, permitiendo
que la formacion y la investigacion se desarrollen desde una perspectiva cientifica y critica de la
realidad, trascendiendo las explicaciones basadas Unicamente en el sentido comun (Rizo

Rodriguez, 2017).

Resulta fundamental destacar que la investigacion adquiere mayor pertinencia cuando incorpora
la apropiacién social del conocimiento desde su formulacién y no Unicamente al finalizar el

proceso. Esto implica disefiar metodologias participativas que favorezcan el didlogo entre el
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conocimiento cientifico y los saberes de las comunidades, promoviendo la construccion colectiva
del conocimiento durante todas las etapas de la investigacién. De esta manera, la investigacion
fortalece su impacto social y contribuye a generar respuestas mas contextualizadas, inclusivas y

orientadas a la transformacion de la realidad (Campo Sarria , 2023).

Por tanto, los resultados reflejan que la articulacién efectiva entre teoria, practica, investigacion y
extensién favorece el desarrollo del pensamiento critico y fortalece la pertinencia social de la

formacién universitaria (ver figura 11).

Figura 11

Pensamiento critico y vinculacién entre la teoria - practica
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Como expresion de la articulacién entre la universidad y su entorno, la Figura 11 evidencia la
relevancia de la extension universitaria como mecanismo integrador de la formacion, la
investigacion y la vinculacion con la comunidad. Los resultados muestran una valoracién favorable
de los participantes hacia aquellas acciones que promueven el acercamiento de la universidad a
las necesidades y problematicas del territorio. En particular, la participacién en proyectos
comunitarios y productivos obtuvo la mayor valoracién (53.42 %), lo que refleja el reconocimiento
de estos espacios como escenarios privilegiados para la aplicacién practica del conocimiento y la
generacion de aprendizajes significativos. Asimismo, la extension universitaria fue identificada por
el 35 % de los encuestados como un elemento fundamental para fortalecer la relacién entre la

institucion y la sociedad.
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Los hallazgos también evidencian que la vinculaciéon de la investigacidon con las problematicas
reales del entorno constituye un componente relevante dentro de este proceso de articulacion,
siendo reconocida por el 31 % de los participantes. Esto sugiere que la investigacion adquiere
mayor pertinencia cuando se orienta al analisis y la busqueda de soluciones a situaciones concretas
del contexto social y productivo. De igual manera, el uso social de la investigacion (27 %) refleja la
importancia de transferir los conocimientos generados hacia la comunidad, fortaleciendo el

impacto social de la labor universitaria.

En este sentido, los resultados permiten inferir que la extension universitaria actia como un eje
articulador que favorece la integracién de las funciones sustantivas de la educacién superior. La
interaccion entre formacion, investigacion y extension fortalece la calidad de los procesos
académicos, promueve el desarrollo del pensamiento critico y amplia las oportunidades de
participacidén estudiantil en experiencias vinculadas con la realidad social. En concordancia con
Lépez y Obregdn (2025), la integracion de estas funciones orienta los esfuerzos institucionales

hacia objetivos comunes de transformacion social y desarrollo humano.

Asimismo, los resultados reafirman que la extensién universitaria constituye una estrategia
fundamental para fortalecer los vinculos entre las instituciones de educacién superior y los
territorios. Tal como plantea Rizo Rodriguez (2017) esta interaccién favorece la comprension
cientifica y critica de la realidad, trascendiendo las explicaciones basadas Unicamente en el
conocimiento cotidiano. En consecuencia, la extension universitaria se consolida como un factor
estratégico para fortalecer la pertinencia social de la educaciéon superior y contribuir al

cumplimiento de la mision institucional de la universidad.
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Figura 12

Articulacién de la extensidn universitaria con la formacidn, la investigacion y la comunidad
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Conclusiones

La investigacién permitid caracterizar los factores internos y externos que inciden en la articulacién
de los procesos de formacién, investigacion y extensién universitaria en la Universidad Nacional
Francisco Luis Espinoza Pineda. Los resultados evidencian que esta articulacidn constituye un
proceso multidimensional, determinado tanto por las capacidades institucionales como por las
relaciones que la universidad establece con las instituciones, organizaciones, comunidades y

sectores productivos del territorio.

Entre los factores internos, la infraestructura, la formacién continua del personal docente, los
recursos académicos y tecnoldgicos y la gestidn institucional fueron valorados favorablemente por
los participantes. Estas condiciones contribuyen al desarrollo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, facilitan la generacién y aplicacién del conocimiento y crean oportunidades para
incorporar la investigacion y la extension en la formacion profesional. No obstante, se identificd la
necesidad de continuar fortaleciendo los laboratorios, los equipos tecnoldgicos y los espacios
especializados, con el propdsito de ampliar las experiencias practicas y mejorar la integracidn entre

los conocimientos tedricos y su aplicacidn en contextos reales.
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La formacion continua del personal docente se consolida como un componente estratégico para
la articulacion de las funciones sustantivas. La actualizacion en metodologias activas, investigacion,
innovacion educativa y responsabilidad social universitaria fortalece las capacidades del
profesorado para desarrollar experiencias de aprendizaje contextualizadas, promover el
pensamiento critico y vincular los contenidos académicos con las necesidades sociales y

productivas del entorno.

En relacidn con los factores externos, las alianzas interinstitucionales, la participacién comunitaria
y la vinculacién con las instituciones del Estado y otros actores sociales amplian las oportunidades
para realizar prdcticas profesionales, investigaciones aplicadas y proyectos de extensidn. Estas
relaciones favorecen la transferencia y apropiacién social del conocimiento, fortalecen la
pertinencia de los programas académicos y permiten que la universidad contribuya de manera

mas efectiva a la solucién de problematicas territoriales.

Los resultados también demuestran que la integracién entre teoria y prdctica favorece el
desarrollo del pensamiento critico, la capacidad de analisis y la aplicacidén de los conocimientos en
situaciones concretas. La percepcién favorable del estudiantado indica que las actividades
académicas vinculadas con la investigacion, la extensidon y la participacién en proyectos
comunitarios contribuyen a una formacién mas integral, reflexiva y comprometida con la
transformacién social. La extension universitaria se posiciona como un eje articulador entre la
formacion, la investigacion y las necesidades de la comunidad. Su incorporacion sistematica en los
procesos académicos permite convertir los territorios en escenarios de aprendizaje, investigacién
y construccion colectiva de soluciones. De esta manera, la extension trasciende la realizacidon de
actividades aisladas y se configura como una funcién estratégica para fortalecer la responsabilidad

social universitaria, el didlogo de saberes y el desarrollo sostenible.

En sintesis, la articulacién efectiva de las funciones sustantivas requiere una gestion institucional
integradora que vincule los recursos humanos, fisicos, académicos y tecnoldgicos con las
oportunidades generadas por las alianzas externas. La interaccidén entre ambos grupos de factores
fortalece la calidad educativa, la innovacidn, la pertinencia social y el impacto territorial de la

UNFLEP. Por consiguiente, resulta necesario consolidar politicas y mecanismos institucionales que
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promuevan proyectos interdisciplinarios, redes de cooperacién, formacidon docente permanente y
una mayor participacion de estudiantes y comunidades en los procesos de generacion, aplicacidon

y transferencia del conocimiento.

Se recomienda que la Universidad fortalezca la articulacidn entre la formacidn, la investigacion y
la extensién mediante la mejora de los recursos institucionales, la capacitacion docente, los
proyectos interdisciplinarios, las alianzas con actores del territorio y la participacidn estudiantil, de
manera que el conocimiento generado responda a las necesidades de las comunidades y

contribuya al desarrollo territorial 7
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