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Factores internos y externos que inciden en la articulación de la 

formación, la investigación y la extensión en Educación Superior 

nicaragüense 

Resumen

El estudio caracterizó los factores internos y externos             Gisela Verónica Ávila Rivera  

Martha Miurel Suárez Soza  

que  influyen  en  la  articulación  de  la  formación,  la              Cliffor Jerry Herrera Castrillo 

Autor 1: https://orcid.org/0009-0003-3613-4545 

investigación  y  la  extensión  universitaria  en  la  Autor 2: https://orcid.org/0000-0002-1851-3774 

Autor 3: https://orcid.org/0000-0002-7663-2499  

Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,            Autor 1: giselaavila311998@gmail.com 

Autor 2: msuarezs@unan.edu.ni  

Estelí, Nicaragua, durante 2024-2025. Se empleó un            Autor 3: cliffor.herrera@unan.edu.ni  

Autor 1: Universidad Nacional Francisco Luis 

enfoque mixto, con predominio cuantitativo, diseño            Espinoza Pineda 

Autor 2 y 3: Universidad Nacional Autónoma de 

descriptivo  y  no  experimental.  Se  aplicaron  Nicaragua, Managua. Centro Universitario Regional 

de Estelí 

encuestas semiestructuradas con escala Likert a 284            Nicaragua  

estudiantes  y  50  docentes  de  las  Direcciones  de            https://doi.org/10.66136/eawjcs87 

Ciencias  de  la  Salud  y  Ciencias  Agropecuarias.  Los 

datos cuantitativos se procesaron mediante SPSS y Microsoft Excel,    Received: 27/07/2026 

Accepted: 03/08/2026 

Published: 01/09/2026

mientras  que  la  información  cualitativa  se  examinó  mediante 

análisis  de  contenido  temático  y  triangulación  metodológica.  Los  Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la 

Educación,      Salud     y      Sociología 

https://www.riceso.org 

resultados    mostraron    una    valoración    favorable    de    la    editor@riceso.org infraestructura,  la  formación  continua  del  personal  docente,  los  © 2026. Este artículo es un documento de 

acceso abierto distribuido bajo los términos 

recursos  académicos  y  tecnológicos  y  la  gestión  institucional;  sin     y  condiciones  de  la Licencia  Creative Commons,  Atribución-NoComercial  4.0 

embargo,  se  identificó  la  necesidad  de  fortalecer  laboratorios,     Internacional. 

equipos  y  espacios  especializados.  Entre  los  factores  externos 

sobresalieron  las  alianzas  interinstitucionales,  la  vinculación 

comunitaria y la relación con instituciones públicas, organizaciones sociales y sectores productivos. 

Se concluye que la extensión universitaria actúa como eje articulador de las funciones sustantivas 

y  que  su  integración  sistemática  fortalece  el  pensamiento  crítico,  la  formación  integral,  la 

innovación, la pertinencia social, la calidad educativa y el desarrollo sostenible del territorio, con 

impacto académico y comunitario.  

Palabras  claves: educación  superior;  formación  integral;  investigación;  extensión  universitaria; 

vinculación territorial. 
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Internal and External Factors Affecting the Integration of Education, 

Research, and Outreach in Nicaraguan Higher Education. 

 

Abstract 

The study characterized the internal and external factors influencing the integration of teaching, research, 

and university outreach at the Francisco Luis Espinoza Pineda National University in Estelí, Nicaragua, during 

2024-2025. A mixed-methods approach was used, with quantitative predominance and a descriptive, non-

experimental  design.  Semi-structured  Likert-scale  surveys  were  administered  to  284  students  and  50 

faculty members from the Health Sciences and Agricultural Sciences Departments. Quantitative data were 

processed using SPSS and Microsoft Excel, while qualitative information was examined through thematic 

content  analysis  and  methodological  triangulation.  The  results  showed  favorable  assessments  of 

infrastructure,  continuous  faculty  training,  academic  and  technological  resources,  and  institutional 

management;  however,  the  need  to  strengthen  laboratories,  equipment,  and  specialized  facilities  was 

identified. The main external factors included interinstitutional partnerships, community engagement, and 

relationships with public institutions, social organizations, and productive sectors. Most participants also 

recognized  that  connecting  theory  with  practice,  research,  and  outreach  enhances  critical  thinking, 

comprehensive education, and the social application of knowledge. It is concluded that university outreach 

serves as the integrating axis of the core university functions and that its systematic integration, supported 

by  institutional  capacities  and  cooperation  networks,  promotes  educational  quality,  social  relevance, 

innovation, and sustainable territorial development, with greater academic and community impact overall. 

 

Keywords: higher education; comprehensive education; research; university extension; territorial engagement. 
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Introducción 

 

La educación superior en Nicaragua tiene sus antecedentes en la fundación de la Universidad de León en 

1812, durante el período colonial, este acontecimiento marcó el inicio de la formación universitaria en el 

país y  estableció las bases  para el desarrollo  de  las  instituciones de educación superior.  A  partir  de ese 

momento, las universidades han experimentado transformaciones orientadas a responder a las demandas 

sociales, científicas y económicas propias de cada época. En la actualidad, la educación superior enfrenta 

el  desafío  de  responder  a  los  avances  tecnológicos,  sociales,  ambientales,  culturales  y  pedagógicos  que 

caracterizan al siglo XXI. Esto requiere de una articulación efectiva entre la formación, la investigación y la 

extensión  universitaria.  La  integración  de  estas  funciones  contribuye  al  fortalecimiento  de  la  calidad 

académica,  favorece  la  generación,  aplicación  y  transferencia  del  conocimiento,  y  consolida  la 

responsabilidad social universitaria al vincular la actividad académica con las necesidades y prioridades de 

los territorios.  

El papel de la universidad pública merece especial atención porque además de constituir un bien público, 

representa un espacio fundamental para ampliar el acceso equitativo a una educación superior de calidad, 

promover la inclusión social y contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades. Bajo esta mirada, la 

universidad  pública  no  solo  forma  profesionales  competentes,  sino  que  también  genera  conocimiento 

pertinente  y  fortalece  el  vínculo  permanente  entre  la  academia  y  la  sociedad.  Como  señalan  Rodríguez 

Pérez y López Briceño (2024), la educación superior pública y gratuita representa un pilar para el desarrollo 

nacional, al garantizar el acceso de amplios sectores de la población y consolidar el compromiso social de 

las instituciones de educación superior con las necesidades del país 

 

A  partir  de  esta  realidad,  la  Universidad  Nacional  Francisco  Luis  Espinoza  Pineda  (UNFLEP)  reconoce  la 

importancia de analizar los factores que favorecen o dificultan dicha articulación. Dentro de los factores 

internos se encuentran la infraestructura, el talento humano, la gestión académica y las tecnologías para el 

aprendizaje; por otra parte, los factores externos abarcan las políticas públicas, las redes de colaboración 

interinstitucional y las demandas sociales del entorno. El análisis de la relación entre estos componentes 

aporta evidencias para fortalecer las estrategias institucionales, la pertinencia de las funciones sustantivas 

y contribuir al desarrollo territorial. Desde esta perspectiva, las universidades cumplen un papel estratégico 

en el desarrollo social pues la formación integral vincula la docencia, la investigación y la extensión con las 

necesidades de la sociedad. En correspondencia con este propósito, el presente estudio se llevó a cabo en 

el  período  2024-2025  en  los  dos  recintos  de  la  Universidad  Nacional  Francisco  Luis  Espinoza  Pineda, 

ubicados en el departamento de Estelí, Nicaragua: el Recinto Universitario Alejandro Dávila Bolaños (Km 

154 de la Carretera Panamericana Norte) y el Recinto Universitario Francisco Luis Espinoza Pineda (Km 166½ 
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inciden  en  la  articulación  de  los  procesos  de  formación,  investigación  y  extensión  universitaria  en  la 

UNFLEP,  con  el  propósito  de  aportar  evidencia  para  la  toma  de  decisiones  institucionales  y  el 

fortalecimiento de una educación superior con mayor impacto social y territorial (UNFLEP). 

 

Esta investigación aporta una mejor comprensión de las condiciones que favorecen la integración de las 

funciones  sustantivas  universitarias  y  ofrece  elementos  que  orientan  las  políticas  y  estrategias 

institucionales  en  favor  del  fortalecimiento  de  la  calidad  educativa,  la  innovación,  la  vinculación  con  la 

sociedad y el desarrollo sostenible del territorio. A su vez, las Instituciones de Educación Superior cumplen 

una  función  relevante  en  la  construcción  de  sociedades  más  equitativas  y  sostenibles  (Gaete  Quezada, 

2011).  Su  misión  no  se  limita  a  la  enseñanza  pues  también  generan  conocimiento  por  medio  de  la 

investigación y establecen un vínculo con las comunidades mediante la extensión universitaria. Pese a ello, 

Lugo (2025) argumenta que la integración armónica de estas tres funciones continúa siendo un reto en 

muchos contextos. Según Terrones (2021 pág. 56), esta situación reduce el alcance de su contribución al 

desarrollo regional y limita en algunas ocasiones, el impacto de la responsabilidad social universitaria. 

En relación con lo anterior, González et al. (2021) destacan la importancia de la vinculación entre estos 

procesos,  al  señalar  que  la  formación  del  profesional  no  se  limita  al  ámbito  laboral,  pues  también 

comprende la responsabilidad del profesional ante la sociedad. Pedros y Rodríguez (2018) mencionan que 

diversos  estudios  han  demostrado  que  la  adaptación  basada  en  la  comunidad  se  fortalece  cuando  la 

universidad  articula  de  manera  integrada  los  procesos  de  docencia,  investigación  y  extensión.  A  ello  se 

suma  que  la  creación  de  redes  de  conocimiento  e  innovación  en  el  entorno  y  la  implementación  de 

estrategias transversales consolidan la pertinencia social y el impacto territorial de la educación superior.  

En continuidad con esta idea, Pino et al. (2021,) señalan que la necesidad de una conexión efectiva entre la 

universidad, el Estado y  la sociedad favorece  el  desarrollo  sostenible.  Por otra  parte, González (2011) y 

López et al. (2018) destacan que el papel de la educación y la participación de los estudiantes en la solución 

de  problemas  sociales,  mediante  la  investigación  y  la  acción  comunitaria  fortalecen  la  responsabilidad 

social. Di Meglio (2018) analiza la vinculación científica y tecnológica de la universidad de Argentina con los 

sectores productivos resaltando que la gestión institucional constituye un factor importante que consolida 

las relaciones y potencia la transferencia de conocimientos al entorno socioeconómico.  

Como  complemento  de  lo  anterior,  Hidalgo  y  Alanís  (2016)  evidencian  cómo  la  extensión  universitaria 

favorece la inclusión y el acceso a la educación de las poblaciones vulnerables. Por su parte, Araya et al. 

(2024) destacan la motivación y el apoyo organizacional como factores determinantes en el desarrollo de 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   los proyectos de vinculación. A su vez, Álvarez et al. (2006) destacan que una cultura investigativa sólida 

[image: ]

[image: ]

fortalece la relación entre la investigación y la extensión en la educación superior. En cuanto a la vinculación 

universitaria  y  los  factores  destacan  el  rol  de  los  docentes  en  universidades  públicas,  señalan  que  su 

participación en actividades depende de factores individuales como la motivación, el reconocimiento y la 

experiencia previa en colaboración con el entorno (Alvarado Cordero & Arzadun, 2019).  

 

De acuerdo con Mayrena et al. (2024), la integración de la formación, investigación y la extensión potencia 

el aprendizaje significativo y fortalece la preparación de los estudiantes frente a los desafíos en su entorno 

laboral. A la vez, la investigación en el contexto universitario constituye un proceso sustantivo que fortalece 

la formación académica, impulsa la innovación y favorece la vinculación entre la universidad y la sociedad, 

con aportes al desarrollo territorial y a la atención de problemas sociales (Centeno et al., 2026). En relación 

con lo expuesto, la comprensión de la articulación de las funciones sustantivas universitarias trasciende la 

simple socialización de la docencia, la investigación y la extensión. Desde esta mirada, la extensión actúa 

como un puente entre la universidad y su entorno, por lo que la institución debe mantener una postura 

crítica y propositiva frente a su papel político y social, con lo cual contribuye a transformar las condiciones 

que afectan el desarrollo de las comunidades (Jesús Hernández y Hernández, 2022). 

También  resulta  necesario  que  la  construcción  de  conocimientos  avance  desde  el  propio  campo  de  la 

extensión. En este caso particular, el análisis se orienta hacia la formación (Cabana y Draghi, 2025). A partir 

de  esta  consideración,  la  universidad  debe  superar  la  visión  que  reduce  la  extensión  únicamente  a  un 

mecanismo de proyección social o a un conjunto acciones bien intencionadas en favor de los territorios. 

Pues  claro  está  que,  la  función  principal  de  la  extensión  es  la  formación  profesional,  la  producción  de 

conocimiento,  el  desarrollo  social  y  la  mejora  de  la  calidad  de  vida  de  la  comunidad  en  general  (Jesus 

Hernández y Hernández, 2022). 

 

Por otra parte, Ariza Ricaldi (2021) examina los factores internos y externos que condicionan la vinculación 

entre las universidades y el sector empresarial en América Latina. El estudio evidencia que la articulación 

entre las funciones sustantivas de la universidad requiere capacidades institucionales sólidas, entre ellas 

recursos  humanos  especializados,  liderazgo  académico,  infraestructura  y  gestión  de  la  investigación. 

También señala que factores externos como las políticas públicas, las alianzas estratégicas, las redes de 

cooperación y las demandas del entorno productivo favorecen el desarrollo de proyectos conjuntos con 

impacto económico y social. Estos factores impulsan la innovación, la transferencia del conocimiento y la 

pertinencia de la educación superior, a la vez que contribuyen al cumplimiento de la misión universitaria y 

al desarrollo territorial. A continuación, se muestra los factores al detalle: 
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Figura 1

 Factores internos y externos que condicionan la vinculación

 

En resumen, la articulación entre la formación, la investigación y la extensión constituye un eje 

estratégico  para  el  fortalecimiento  de  la  educación  superior.  La  integración  de  estas  funciones 

sustantivas  no  solo  eleva  la  calidad  de  los  procesos  académicos,  sino  que  también  favorece  la 

multidisciplinariedad,  impulsa  la  innovación,  fortalece  la  pertinencia  social  y  consolida  el 

compromiso de la universidad con el desarrollo territorial. Bajo esta visión, la integralidad como 

un  principio  orientador,  en  el  cual  la  formación,  la  investigación  y  la  extensión  mantienen  una 

relación  dinámica,  complementaria  y  de  retroalimentación  permanente,  que  fortalece  el 

cumplimiento de las funciones universitarias (Cabana y Draghi, 2025). 

 

De esta manera, la universidad fortalece el cumplimiento de su misión institucional mediante la 

formación  de  profesionales  con  competencias  científicas,  técnicas,  éticas  y  sociales;  generar 

conocimiento pertinente e innovador; y la promoción de soluciones a las necesidades y desafíos 

de la sociedad mediante una vinculación permanente con el entorno. Por esta razón, la articulación 

de estas funciones sustantivas deja de ser un proceso aislado y se consolida como un modelo de 

gestión académica que orienta la calidad, la innovación y la transformación social. Con el propósito 
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(2024),  quienes  destacan  que  la  articulación  de  las  funciones  sustantivas  constituye  un 

fundamento para el cumplimiento de la misión institucional y el fortalecimiento de la calidad de la 

educación superior, (ver tabla1). 

 

Tabla 1

Definición y propósito de las funciones sustantivas universitarias 

 

Función                       Definición                Propósito en la educación superior

sustantiva

Formación       Proceso  integral  para  desarrollar Formar  profesionales  críticos,  éticos, 

conocimientos, habilidades, valores y competentes y comprometidos con la 

competencias profesionales.          sociedad.

Investigación     Proceso  de  generación  y  aplicación Fortalecer       las       competencias 

de conocimientos para comprender y investigativas  y  aportar  soluciones  a 

resolver problemas.                   las necesidades del entorno.

Extensión         Vinculación  de  la  universidad  con la Aplicar  conocimientos,  fortalecer  la 

universitaria      sociedad     mediante     proyectos, responsabilidad  social  y  contribuir  al 

prácticas y acciones comunitarias.      desarrollo de las comunidades.

Nota. Adaptado de Mayrena Bellorín et al. (2024).

Metodología 

 

La investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto, con predominio cuantitativo. La recopilación 

de  información  incluyó  el  análisis  documental  y  la  encuesta.  El  análisis  documental  permitió  la 

revisión  de  fuentes  académicas  y  publicaciones  relacionadas  con  el  tema,  mientras  que  las 

encuestas se aplicaron a estudiantes y docentes de las diferentes carreras de ambos recintos de la 

UNFLEP. Estas fueron semiestructuradas e incluyeron preguntas formuladas mediante una escala 

Likert. La aplicación, organización y presentación de las encuestas se realizaron mediante Google 

Forms y Microsoft Excel. El procesamiento de los datos cuantitativos se realizó mediante SPSS y 

Excel, mientras que la información cualitativa fue examinada a través del análisis de contenido 

temático. 

 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   

[image: ]

[image: ]

1. Diseño y tipo de investigación  

 

 

La figura 2 sintetiza las características metodológicas y los procedimientos aplicados en el estudio.  

 

Figura 2 

Diseño metodológico de la investigación

 

Elaboración propia  

 

2. Validez y confiabilidad 

 

La validez de los instrumentos de investigación se respaldó mediante la revisión y valoración de 

expertos,  quienes  evaluaron  su  claridad,  pertinencia  y  correspondencia  con  los  objetivos  del 

estudio. Los datos cuantitativos fueron procesados y analizados mediante los programas SPSS y 

Microsoft  Excel,  mientras  que  la  información  cualitativa  se  examinó  a  través  del  análisis  de 

contenido  temático.  Posteriormente,  ambos  tipos  de  información  se  integraron  mediante  la 

triangulación metodológica. Este procedimiento permitió contrastar los resultados cuantitativos y 

cualitativos, fortaleció la confiabilidad de los hallazgos y proporcionó una visión integral de  los 

factores internos y externos que articulan los procesos de formación, investigación y extensión en 

la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP). 

 

3. Escenario de la investigación 

 

La investigación se desarrolló en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP), 

institución  pública  de  educación  superior  ubicada  en  Estelí.  El  estudio  abarcó  los  dos  recintos 

universitarios  de  la  institución:  el  Recinto  Universitario  Alejandro  Dávila  Bolaños  (RUADB)  y  el 

Recinto Universitario Francisco Luis Espinoza Pineda (RUFLEP). La universidad posee acreditación 

de calidad institucional en el nivel Optimizado, otorgada por el Consejo Nacional de Evaluación y 

Acreditación (CNEA). 
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4. Población y muestra 

 

 

La  población  del  estudio  estuvo  conformada  por  4,369  estudiantes  y  50  docentes  de  las 

modalidades  presencial  y  por  encuentro,  pertenecientes  a  los  dos  recintos  universitarios  de  la 

UNFLEP y adscritos a las Direcciones de Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias. El tamaño 

previsto de la muestra estudiantil se calculó mediante la fórmula para poblaciones finitas, con un 

nivel  de  confianza  del  95%  y  un  margen  de  error  del  5%,  lo  que  dio  como  resultados  354 

estudiantes. Durante la recopilación de la información se obtuvieron 284 cuestionarios válidos, los 

cuales conformaron la muestra efectiva utilizada en el análisis. La participación incluyó estudiantes 

de diferentes carreras, años académicos, y modalidades de estudio. 

 

𝑁 ∗ ∗ 𝑍² ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑛 2             2 ⅇ ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

 

Dónde: N= Tamaño de la población (4,369), n= Tamaño previsto de la muestra (354), Z= Nivel de 

confianza del (95%), e= Error de la muestra (0.5%), p= Probabilidad de éxito (0.5%) q= Probabilidad 

de  fracaso  (0.5%).  La  muestra  efectiva quedó  conformada por  284  estudiantes.  Su  distribución 

según la carrera y la dirección correspondiente se presenta en las Tablas 2 y 3. 

Tabla 2

Distribución de la muestra Dirección de Ciencias de la Salud 

Carrera                      Frecuencia                   Porcentaje  

Medicina                                 98                        53.85% 

Odontología                              68                        37.36% 

Licenciatura en Bioanálisis 

Clínico                                          10                             5.49% 

Licenciatura en Nutrición                    6                           3.30% 

Total                                          182                           100% 

Elaboración propia  
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Tabla 3

Distribución de la muestra en la Dirección de Ciencias Agropecuarias

Carrera                           Población           Muestra  

Ingeniería Agropecuaria                                   17               16.67% 

Ingeniería en Agronegocios                                4                3.92% 

Ingeniería Agroindustrial                                   21               20.59% 

Medicina Veterinaria                                      24               23.53% 

Medicina Veterinaria y Zootecnia                          25               24.51% 

Ingeniería en Zootecnia                                    1                0.98% 

Licenciatura en Derecho                                    8                7.84% 

Contabilidad Pública y Finanzas                              1                0.98% 

Técnico Superior en Inglés                                  1                0.98% 

Total                                                         102                 100% 

Elaboración propia 

 

La muestra se organizó según la carrera y el año académico de los participantes, para la selección 

de los cuestionarios incluidos en el análisis se consideraron los siguientes criterios de inclusión y 

exclusión: 

Criterios de inclusión y exclusión  

Tabla 4

Criterios de selección de los participantes

Criterios                                          Descripción 

Inclusión            Estudiantes activos de la UNFLEP en diversas carreras y niveles académicos 

durante el año lectivo 2025, bajo modalidades presencial y semipresencial.  

Participación voluntaria. 

Participación según disponibilidad.  

Exclusión            Estudiantes que no forman parte del período académico establecido, que 

no otorgaron consentimiento informado.  

 

Datos inconsistentes durante el estudio.  

Elaboración propia  
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En cuanto al personal docente, la población estuvo integrada por 50 docentes activos durante el 

año lectivo 2025, pertenecientes a las Direcciones de Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias. 

Para su inclusión se consideró a quienes impartían al menos una asignatura en los diferentes años 

académicos I a V año. Debido al tamaño de esta población, se trabajó con la totalidad de los 50 

docentes. 

 

Resultados 

 

Los  resultados  de la  investigación  se  presentan  y  analizan de  forma  organizada  a  partir  de  dos 

dimensiones  fundamentales:  los  factores  internos  y  los  factores  externos  que  inciden  en  la 

articulación de los procesos de formación, investigación y extensión universitaria. En una primera 

parte,  se  examinan  los  factores  internos  relacionados  con  la  infraestructura  institucional,  los 

recursos  humanos,  la  formación  continua  del  personal  docente  y  la  disponibilidad  de  recursos 

académicos  y  tecnológicos.  A  continuación,  se  abordan  los  factores  externos  vinculados  con  la 

relación de la universidad con su entorno, las alianzas estratégicas, la vinculación comunitaria y el 

fortalecimiento  del  pensamiento  crítico  mediante  la  integración  de  la  teoría  y  la  práctica.  Esta 

estructura favorece una comprensión integral de la interacción entre ambos grupos de factores y 

de  su  contribución  al  fortalecimiento  de  la  vinculación  universitaria  y  al  cumplimiento  de  las 

funciones sustantivas de la institución. 

Factores internos  

Los factores internos comprenden los recursos y capacidades con los que cuenta la universidad y 

que  sustentan  el  desarrollo  de  sus  funciones  sustantivas.  Dentro  de  este  grupo  se  incluyen  la 

infraestructura institucional, el personal docente, la formación continua y los recursos académicos 

y tecnológicos. En conjunto, estos componentes favorecen la calidad de los procesos de formación, 

investigación y extensión, a la vez que fortalecen la capacidad institucional de respuesta pertinente 

a las necesidades del entorno. 

La participación de estudiantes provenientes de distintas carreras universitarias permitió analizar 

la  articulación  de  la  formación,  la  investigación  y  la  extensión  desde  una  perspectiva 

multidisciplinaria. Esta diversidad ofrece una visión más amplia de los factores que influyen en el 

cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad y refuerzan la representatividad de 

los resultados. Los hallazgos sugieren que factores internos como la infraestructura, los recursos 

humanos, la disponibilidad de recursos académicos y la gestión institucional favorecen procesos 
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En  conjunto,  estos  factores  contribuyen  al  cumplimiento  de  los  objetivos  institucionales  y  al 

fortalecimiento  del  compromiso  social  de  la  universidad,  mediante  acciones  orientadas  al 

desarrollo territorial y la generación de conocimientos pertinentes. 

 

Los resultados reflejan una valoración favorable de la infraestructura universitaria por parte del 

estudiantado  y  evidencian  que  los  espacios  físicos,  las  aulas  equipadas  y  las  condiciones 

institucionales son percibidos como adecuados para el desarrollo de las actividades académicas. 

Esta percepción sugiere que la infraestructura constituye un factor interno que favorece el proceso 

de  enseñanza-aprendizaje  y  contribuye  al  cumplimiento  de  las  funciones  sustantivas  de  la 

universidad. Además, disponer de ambientes adecuados no solo facilita la formación profesional, 

sino que también genera condiciones propicias para el desarrollo de actividades de investigación 

y extensión, fortaleciendo la vinculación entre el conocimiento académico y las necesidades del 

entorno.  Por  esta  razón,  la  infraestructura  se  reconoce  como  un  recurso  estratégico  en  la 

promoción de una educación de calidad y una gestión universitaria orientada al desarrollo integral 

de  la  comunidad  educativa.    La  Figura  3  presenta  la  valoración  del  estudiantado  sobre  la 

infraestructura institucional para el desarrollo de las actividades académicas. 

 

Figura 3

 Infraestructura adecuada para desarrollar actividades académicas -estudiantes

 

Como  complemento  de  la  percepción  estudiantil,  el  personal  docente  valora  la  infraestructura 

institucional  como  aspecto  fundamental  para  el  desarrollo  de  las  funciones  sustantivas 

universitarias.  Los  resultados  coinciden  con  la  valoración  del  estudiantado  y  muestran  que  las 

condiciones físicas, los espacios académicos y los ambientes destinados a la enseñanza favorecen 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   el desarrollo de la docencia, la investigación y la extensión, contribuyendo a una formación más 

[image: ]

[image: ]

[image: ]

integral  y  contextualizada.  El  profesorado  también  reconoce  que  una  infraestructura  adecuada 

facilita  la  implementación  de  estrategias  pedagógicas  y  el  desarrollo  de  actividades  prácticas 

vinculadas con la generación y aplicación del conocimiento.  

 

No  obstante,  se  identifican  oportunidades  de  mejora  relacionadas  con  la  actualización  y 

fortalecimiento  de  laboratorios,  equipos  y  espacios  especializados,  aspectos  que  podrían 

potenciar  la  articulación  entre  la  teoría  y  la  práctica.  Ante  esta  situación,  la  infraestructura  se 

configura no solo como un soporte para los procesos académicos, sino también como un recurso 

estratégico para fortalecer la calidad educativa, la innovación y la vinculación universitaria con las 

necesidades del entorno.  

La Figura 4 muestra la percepción del personal docente sobre la adecuación de la infraestructura 

institucional para el desarrollo de la docencia, la investigación y la extensión universitaria. 

 

Figura 4 

 Infraestructura según percepción docente 

 

Asimismo,  la  Figura  4  muestra  que  el  personal  docente  reconoce  la  existencia  de  procesos  de 

formación  continua  orientados  al  fortalecimiento  de  metodologías  activas  y  la  responsabilidad 

social universitaria. Este hallazgo pone de manifiesto la importancia  que la institución otorga al 
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calidad  educativa.  La  capacitación  permanente  favorece  la  incorporación  de  estrategias 

pedagógicas innovadoras y fortalece las competencias necesarias que articulan la formación, la 

investigación y la extensión en el quehacer académico.  

 

A  su  vez,  estos  procesos  contribuyen  a  consolidar  una  cultura  institucional  basada  en  la 

actualización permanente, la innovación y el compromiso con las necesidades sociales del entorno. 

Por esta razón, la formación continua se configura como un elemento estratégico que fortalece la 

articulación  de  las  funciones  sustantivas  universitarias  y  favorece  una  educación  pertinente, 

contextualizada y con impacto social. En este marco, Isea-Argüelles et al. (2025) señalan que el rol 

del docente adquiere un carácter dinámico y transformador, dado que trasciende la transmisión 

de conocimientos en el aula para convertirse en un referente de liderazgo ético y un agente de 

cambio  social.  Asimismo,  su  labor  favorece  la  articulación  entre  la  universidad  y  la  comunidad 

mediante el desarrollo de iniciativas orientadas a la transformación de las realidades sociales. Por 

tanto,  la  formación  continua  no  solo  fortalece  las  competencias  profesionales  del  personal 

académico, sino que también potencia su capacidad para responder de manera crítica, innovadora 

y comprometida a los desafíos contemporáneos de la educación superior. 

 

Figura 5  

Formación continua del personal docente 
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Los recursos académicos constituyen un factor estratégico para garantizar la calidad educativa y 

el  cumplimiento  de  la  misión  social  de  la  universidad.  En  este  sentido,  la  disponibilidad  de 

bibliografía  actualizada,  laboratorios,  espacios  académicos  y  otros  recursos  especializados 

favorece  el  desarrollo  de  procesos  formativos  integrales,  fortaleciendo  las  oportunidades  de 

aprendizaje y la generación de conocimientos. Asimismo, estos recursos facilitan la realización de 

actividades de investigación, prácticas académicas y acciones de extensión, contribuyendo a una 

articulación más efectiva entre las funciones sustantivas universitarias. 

 

De igual manera, el acceso a recursos adecuados fortalece las capacidades  institucionales  para 

responder a las necesidades del entorno y promover una formación profesional pertinente y de 

calidad.  En  correspondencia  con  los  factores  internos  analizados  anteriormente,  la  Figura  4 

evidencia una valoración favorable de los recursos disponibles para el desarrollo de los procesos 

académicos,  destacándose  la  bibliografía,  los  laboratorios  y  los  espacios  académicos  como 

elementos que contribuyen significativamente al fortalecimiento de la formación profesional. 

 

Figura 6 

Recursos disponibles para los procesos académicos
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 Elaboración propia  

 

Los recursos tecnológicos representan un componente fundamental para el fortalecimiento de las 

funciones sustantivas universitarias, porque facilitan el acceso a la información, la producción de 
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de plataformas digitales, equipos tecnológicos y laboratorios especializados favorece la innovación 

en  los  procesos  de  enseñanza-aprendizaje,  al  mismo  tiempo,  amplía  las  posibilidades  para  el 

desarrollo de actividades de investigación y extensión con mayor alcance e impacto. 

 

En relación con estos resultados, la Figura 6 evidencia una valoración positiva de la disponibilidad 

de  recursos  tecnológicos  por  parte  de  los  distintos  programas  académicos,  con  una  tendencia 

favorable  en  las  categorías  de  mayor  valoración.  Destacan  particularmente  las  carreras  de 

Ingeniería Agropecuaria y Bioanálisis Clínico, cuyos resultados reflejan una percepción más alta 

sobre  la  suficiencia  de  estos  recursos,  mientras  que  otras  carreras  presentan  valoraciones 

moderadas que sugieren oportunidades de fortalecimiento. Estos hallazgos permiten inferir que 

la  infraestructura  tecnológica  disponible  contribuye  significativamente  al  desarrollo  de  los 

procesos  académicos  y  a  la  articulación  entre  docencia,  investigación  y  extensión.  A  su  vez,  la 

incorporación  de  recursos  tecnológicos  favorece  la  construcción  de  entornos  educativos  más 

dinámicos, accesibles y pertinentes, por lo que constituye un factor estratégico para mejorar la 

calidad educativa y potenciar el impacto social y territorial de la universidad. 

 

Figura 7 

Recursos tecnológicos para la docencia, la investigación y la extensión  
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La integración de los factores internos y externos constituye un elemento fundamental para el 

 

fortalecimiento  de  las  funciones  sustantivas  universitarias.  La  disponibilidad  de  infraestructura 

adecuada,  recursos  humanos  calificados,  oportunidades  de  formación  continua  y  recursos 

académicos  y  tecnológicos  genera  condiciones  favorables  para  el  desarrollo  de  procesos 

formativos de calidad, la producción de conocimiento y la vinculación con la sociedad. Además, 

estos  factores  potencian  la  capacidad  institucional  para  responder  de  manera  pertinente  a  las 

demandas sociales y productivas del entorno, favoreciendo una gestión universitaria orientada al 

desarrollo territorial. 

 

En este contexto, la Figura 7 evidencia que la gestión institucional desempeña un papel estratégico 

como  eje  articulador  de  los  diversos  recursos  y  capacidades  de  la  universidad,  facilitando  su 

interacción con actores externos mediante alianzas y mecanismos de cooperación. Los resultados 

muestran  que  las  relaciones  establecidas  con  instituciones  del  Estado  y  otros  actores  sociales 

fortalecen  las  oportunidades  para  la  formación  profesional,  la  participación  en  procesos  de 

investigación y el desarrollo de acciones de extensión con impacto social. Esta interacción favorece 

la integración de las funciones de formación, investigación y extensión, promoviendo una mayor 

vinculación entre la universidad y las necesidades del territorio. 

 

De  igual  manera,  los  hallazgos  sugieren  que  la  articulación  efectiva  entre  las  capacidades 

institucionales y las alianzas externas contribuye a ampliar las oportunidades de aprendizaje, la 

generación  de  conocimientos  y  la  transferencia  de  saberes  hacia  la  sociedad.  Por  tanto,  la 

consolidación  de  redes  de  colaboración  y  el  fortalecimiento  de  la  gestión  institucional  se 

configuran como factores clave para garantizar la pertinencia, la calidad y el compromiso social de 

la universidad, contribuyendo al cumplimiento de su misión institucional y al desarrollo sostenible 

de los territorios. 
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Figura 8  

 

Articulación de factores internos y externos  

 

La formación integral del estudiantado se fortalece cuando los procesos de enseñanza-aprendizaje 

articulan de manera efectiva la formación académica, la investigación, la extensión universitaria y 

el desarrollo del pensamiento crítico. Desde esta perspectiva, la educación superior trasciende la 

simple transmisión de conocimientos, pues, como señalan Suárez-Soza et al. (2020), la formación 

implica incorporar diversas perspectivas que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes 

y amplíen su comprensión de la realidad. 

 

En  consecuencia,  esta  articulación  favorece  un  aprendizaje  reflexivo,  crítico  y  contextualizado, 

mediante el cual el estudiantado puede relacionar los fundamentos teóricos con las problemáticas, 

necesidades  y  desafíos  presentes  en  su  entorno  social  y  productivo.  De  este  modo,  los 

conocimientos adquiridos adquieren mayor significado y pertinencia, al vincularse con situaciones 

concretas que demandan análisis, interpretación y propuestas de intervención. 
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En  correspondencia  con  lo  anterior,  la  Figura  7  evidencia  una  percepción  favorable  del 

estudiantado respecto a la incorporación de estos componentes en las actividades académicas. 

Los  resultados  sugieren  que  las  experiencias  formativas  promueven  la  vinculación  entre  los 

aprendizajes  desarrollados  en  el  aula  y  las  situaciones  reales  del  contexto,  fortaleciendo  la 

capacidad de análisis, interpretación y reflexión crítica. Asimismo, la participación en actividades 

de  investigación  y  extensión  universitaria  facilita  la  aplicación  práctica  de  los  conocimientos  y 

favorece el desarrollo de competencias profesionales orientadas a la solución de problemas, la 

innovación y la transformación social. 

 

Figura 9   

Articulación de los factores internos y externos
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Elaboración propia  

Factores externos 

 

Los factores externos fortalecen la articulación entre la formación, la investigación y la extensión 

universitaria  mediante  las  alianzas  con  instituciones,  organizaciones  y  comunidades.  Estas 

relaciones facilitan el desarrollo de prácticas, proyectos de investigación y acciones de vinculación 

social, permitiendo que los estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos en contextos reales. 

Asimismo,  favorecen  el  desarrollo  del  pensamiento  crítico  al  promover  la  integración  entre  la 

teoría  y  la  práctica,  contribuyendo  a  una  formación  más  pertinente  y  comprometida  con  las 

necesidades del entorno. 
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Los recursos tecnológicos constituyen un factor estratégico para fortalecer la articulación entre la 

universidad y su entorno, al facilitar los procesos de docencia, investigación y vinculación con la 

comunidad.  La  disponibilidad  de  tecnologías  de  la  información  y  la  comunicación  favorece  el 

acceso al conocimiento, la interacción entre diversos actores sociales y académicos, así como el 

desarrollo  de  espacios  de  colaboración  orientados  a  la  generación  y  transferencia  de 

conocimientos con impacto social. En este sentido, la Figura 8 evidencia una percepción altamente 

favorable sobre la suficiencia de los recursos tecnológicos disponibles para apoyar las funciones 

sustantivas universitarias. Los resultados muestran que el 82.2 % de los participantes manifestó 

estar de acuerdo (41.1 %) o totalmente de acuerdo (41.1 %) con la disponibilidad de estos recursos. 

Esta valoración sugiere que la infraestructura tecnológica existente contribuye significativamente 

al  fortalecimiento  de  los  procesos  académicos  y  a  la  interacción  de  la  universidad  con  actores 

externos,  facilitando  la  ejecución  de  proyectos  de  investigación,  actividades  de  extensión  y 

acciones de vinculación territorial. 

Asimismo,  los  hallazgos  permiten  inferir  que  los  recursos  tecnológicos  desempeñan  un  papel 

relevante  en  la  integración  de  los  factores  internos  y  externos  que  inciden  en  el  quehacer 

universitario.  Su  utilización  favorece  una  mayor  comunicación,  coordinación  y  acceso  a 

oportunidades  de  aprendizaje  e  investigación,  ampliando  las  posibilidades  de  participación  de 

estudiantes  y  docentes  en  iniciativas  de  desarrollo  comunitario.  Por  tanto,  la  tecnología  se 

consolida  como  un  elemento  clave  para  fortalecer  la  pertinencia  social  de  las  acciones 

universitarias y potenciar su contribución al desarrollo del territorio. 

Figura 10  

 

Existen recursos tecnológicos para vincular entre los factores internos y externos 
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En correspondencia  con  los  factores  externos  vinculados  al  proceso  formativo,  la  Figura  9 

 

presenta la percepción estudiantil sobre la relación entre el pensamiento crítico y la articulación 

de la teoría con la práctica. Los resultados evidencian una valoración altamente favorable de esta 

relación,  dado  que  el  40.49  %  de  los  estudiantes  manifestó  estar  de  acuerdo  y  el  36.97  % 

totalmente  de  acuerdo  en  que  los  procesos  de  enseñanza  logran  integrar  adecuadamente  los 

conocimientos  teóricos  con  las  experiencias  prácticas.  De  igual  manera,  el  41.55  %  de  los 

participantes  considera  que  esta  vinculación  contribuye  significativamente  al  desarrollo  del 

pensamiento  crítico,  favoreciendo  la  capacidad  de  analizar,  interpretar,  valorar  y  cuestionar  la 

realidad desde una perspectiva reflexiva y fundamentada. 

 

Estos  hallazgos  sugieren  que  la  integración  entre  teoría  y  práctica  constituye  un  componente 

esencial para fortalecer la formación integral del estudiantado, ya que permite contextualizar los 

aprendizajes  y  relacionarlos  con  las  problemáticas  y  necesidades  presentes  en  el  entorno. 

Asimismo,  la  incorporación  de  experiencias  de  investigación  y  extensión  en  los  procesos  de 

enseñanza-aprendizaje favorece la construcción de conocimientos significativos y el desarrollo de 

competencias para la comprensión y transformación de la realidad social. 

 

En este sentido, la vinculación de la investigación con los problemas reales del territorio fortalece 

tanto la calidad académica como la relevancia social del conocimiento, al articular los esfuerzos de 

docencia, investigación y extensión en función de las necesidades de la sociedad (López & Obregón 

,  2025),  De  igual  manera,  la  extensión  universitaria  se  consolida  como  un  eje  estratégico  para 

fortalecer la relación entre las instituciones de educación superior y los territorios, permitiendo 

que la formación y la investigación se desarrollen desde una perspectiva científica y crítica de la 

realidad,  trascendiendo  las  explicaciones  basadas  únicamente  en  el  sentido  común  (Rizo 

Rodríguez, 2017).   

 

Resulta fundamental destacar que la investigación adquiere mayor pertinencia cuando incorpora 

la  apropiación  social  del  conocimiento  desde  su  formulación  y  no  únicamente  al  finalizar  el 

proceso.  Esto  implica  diseñar  metodologías  participativas  que  favorezcan  el  diálogo  entre  el 
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del conocimiento durante todas las etapas de la investigación. De esta manera, la investigación 

fortalece su impacto social y contribuye a generar respuestas más contextualizadas, inclusivas y 

orientadas a la transformación de la realidad (Campo Sarria , 2023). 

 

Por tanto, los resultados reflejan que la articulación efectiva entre teoría, práctica, investigación y 

extensión  favorece  el  desarrollo  del  pensamiento  crítico  y  fortalece  la  pertinencia  social  de  la 

formación universitaria (ver figura 11). 

 

Figura 11  
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Como  expresión  de  la  articulación  entre  la  universidad  y  su  entorno,  la  Figura  11  evidencia  la 

relevancia  de  la  extensión  universitaria  como  mecanismo  integrador  de  la  formación,  la 

investigación y la vinculación con la comunidad. Los resultados muestran una valoración favorable 

de los participantes hacia aquellas acciones que promueven el acercamiento de la universidad a 

las  necesidades  y  problemáticas  del  territorio.  En  particular,  la  participación  en  proyectos 

comunitarios y productivos obtuvo la mayor valoración (53.42 %), lo que refleja el reconocimiento 

de estos espacios como escenarios privilegiados para la aplicación práctica del conocimiento y la 

generación de aprendizajes significativos. Asimismo, la extensión universitaria fue identificada por 

el 35 % de los encuestados como un elemento fundamental para fortalecer la relación entre la 

institución y la sociedad. 
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Los  hallazgos  también  evidencian  que  la  vinculación  de  la  investigación  con  las  problemáticas 

reales del entorno constituye un componente relevante dentro de este proceso de articulación, 

siendo  reconocida  por  el  31  %  de  los  participantes.  Esto  sugiere  que  la  investigación  adquiere 

mayor pertinencia cuando se orienta al análisis y la búsqueda de soluciones a situaciones concretas 

del contexto social y productivo. De igual manera, el uso social de la investigación (27 %) refleja la 

importancia  de  transferir  los  conocimientos  generados  hacia  la  comunidad,  fortaleciendo  el 

impacto social de la labor universitaria. 

 

En este sentido, los resultados permiten inferir que la extensión universitaria actúa como un eje 

articulador que favorece la integración de las funciones sustantivas de la educación superior. La 

interacción  entre  formación,  investigación  y  extensión  fortalece  la  calidad  de  los  procesos 

académicos,  promueve  el  desarrollo  del  pensamiento  crítico  y  amplía  las  oportunidades  de 

participación  estudiantil  en  experiencias  vinculadas  con  la  realidad  social.  En  concordancia  con 

López  y  Obregón  (2025),  la  integración  de  estas  funciones  orienta  los  esfuerzos  institucionales 

hacia objetivos comunes de transformación social y desarrollo humano. 

 

Asimismo,  los  resultados  reafirman  que  la  extensión  universitaria  constituye  una  estrategia 

fundamental  para  fortalecer  los  vínculos  entre  las  instituciones  de  educación  superior  y  los 

territorios.  Tal  como  plantea  Rizo  Rodríguez  (2017)  esta  interacción  favorece  la  comprensión 

científica  y  crítica  de  la  realidad,  trascendiendo  las  explicaciones  basadas  únicamente  en  el 

conocimiento cotidiano. En consecuencia, la extensión universitaria se consolida como un factor 

estratégico  para  fortalecer  la  pertinencia  social  de  la  educación  superior  y  contribuir  al 

cumplimiento de la misión institucional de la universidad. 
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Figura 12 

 

 Articulación de la extensión universitaria con la formación, la investigación y la comunidad 
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Elaboración propia  

Conclusiones 

 

La investigación permitió caracterizar los factores internos y externos que inciden en la articulación 

de los procesos de formación, investigación y extensión universitaria en la Universidad Nacional 

Francisco  Luis  Espinoza  Pineda.  Los  resultados  evidencian  que  esta  articulación  constituye  un 

proceso  multidimensional,  determinado  tanto  por  las  capacidades  institucionales  como  por  las 

relaciones  que  la  universidad  establece  con  las  instituciones,  organizaciones,  comunidades  y 

sectores productivos del territorio. 

 

Entre  los  factores  internos,  la  infraestructura,  la  formación  continua  del  personal  docente,  los 

recursos académicos y tecnológicos y la gestión institucional fueron valorados favorablemente por 

los  participantes.  Estas  condiciones  contribuyen  al  desarrollo  de  los  procesos  de  enseñanza-

aprendizaje,  facilitan  la  generación  y  aplicación  del  conocimiento  y  crean  oportunidades  para 

incorporar la investigación y la extensión en la formación profesional. No obstante, se identificó la 

necesidad  de  continuar  fortaleciendo  los  laboratorios,  los  equipos  tecnológicos  y  los  espacios 

especializados, con el propósito de ampliar las experiencias prácticas y mejorar la integración entre 

los conocimientos teóricos y su aplicación en contextos reales. 
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La formación continua del personal docente se consolida como un componente estratégico para 

la articulación de las funciones sustantivas. La actualización en metodologías activas, investigación, 

innovación  educativa  y  responsabilidad  social  universitaria  fortalece  las  capacidades  del 

profesorado  para  desarrollar  experiencias  de  aprendizaje  contextualizadas,  promover  el 

pensamiento  crítico  y  vincular  los  contenidos  académicos  con  las  necesidades  sociales  y 

productivas del entorno. 

 

En relación con los factores externos, las alianzas interinstitucionales, la participación comunitaria 

y la vinculación con las instituciones del Estado y otros actores sociales amplían las oportunidades 

para  realizar  prácticas  profesionales,  investigaciones  aplicadas  y  proyectos  de  extensión.  Estas 

relaciones  favorecen  la  transferencia  y  apropiación  social  del  conocimiento,  fortalecen  la 

pertinencia de los programas académicos y permiten que la universidad contribuya de manera 

más efectiva a la solución de problemáticas territoriales. 

 

Los  resultados  también  demuestran  que  la  integración  entre  teoría  y  práctica  favorece  el 

desarrollo del pensamiento crítico, la capacidad de análisis y la aplicación de los conocimientos en 

situaciones  concretas.  La  percepción  favorable  del  estudiantado  indica  que  las  actividades 

académicas  vinculadas  con  la  investigación,  la  extensión  y  la  participación  en  proyectos 

comunitarios  contribuyen  a  una  formación  más  integral,  reflexiva  y  comprometida  con  la 

transformación  social.  La  extensión  universitaria  se  posiciona  como  un  eje  articulador  entre  la 

formación, la investigación y las necesidades de la comunidad. Su incorporación sistemática en los 

procesos académicos permite convertir los territorios en escenarios de aprendizaje, investigación 

y construcción colectiva de soluciones. De esta manera, la extensión trasciende la realización de 

actividades aisladas y se configura como una función estratégica para fortalecer la responsabilidad 

social universitaria, el diálogo de saberes y el desarrollo sostenible. 

 

En síntesis, la articulación efectiva de las funciones sustantivas requiere una gestión institucional 

integradora  que  vincule  los  recursos  humanos,  físicos,  académicos  y  tecnológicos  con  las 

oportunidades generadas por las alianzas externas. La interacción entre ambos grupos de factores 

fortalece  la  calidad  educativa,  la  innovación,  la  pertinencia  social  y  el  impacto  territorial  de  la 

UNFLEP. Por consiguiente, resulta necesario consolidar políticas y mecanismos institucionales que 
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una mayor participación de estudiantes y comunidades en los procesos de generación, aplicación 

y transferencia del conocimiento. 

 

Se recomienda que la Universidad fortalezca la articulación entre la formación, la investigación y 

la  extensión  mediante  la  mejora  de  los  recursos  institucionales,  la  capacitación  docente,  los 

proyectos interdisciplinarios, las alianzas con actores del territorio y la participación estudiantil, de 

manera  que  el  conocimiento  generado  responda  a  las  necesidades  de  las  comunidades  y 

contribuya al desarrollo territorial 7 

 

Referencias 

 

Alvarado Cordero, R., & Arzadun, P.  (2019). Vinculación Universitaria y Factores individuales Del 

docente:  el  caso  De  las  universidades  Públicas  de  costa  rica. Vol  13(Núm  2),  p.  19-32. 

Retrieved 05 de 05 de 2025, from https://www.scielo.sa.cr/pdf/tec/v13n2/1659-3359-tec-

13-02-19.pdf?form=MG0AV3

Álvarez  de  Fernández,  T.,  Rivera,  A.  B.,  &  Rojas,  L.  R.  (2006).  Algunas  recomendaciones  para  la 

integración de los actores del proceso investigativo y la extensión en la educación superior. 

Revista  de  Ciencias  Sociales,  v.Xll (n.1  ). https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S1315-

95182006000100008&script=sci_arttext&utm_ 

Araya, S., Verelst, N., Pallero, D., & Vásquez, V. (2024). Motivación y apoyo organizacional como 

determinantes de la extensión universitaria de posgrado: hallazgos desde Chile. Cuadernos 

de      Investigación      Educativa      Revista      SciELO,      vol.15(no.1).      https: 

//doi.org/10.18861/cied.2024.15.1.3584 

Ariza  Ricaldi,  P.  (2021).  Factores  que  determinan  la  vinculación  entre  las  empresas  y  las 

universidades que cuentan con Programa Dual de formación en Latinoamérica. Academia 

Latindex, 34 pages. https://doi.org/https://doi.org/10.29105/VTGA7.2-46 

Cabana,  M.,  &  Draghi,  N.  (2025).  La  extensión  universitaria  en  su  dimensión  pedagógica: 

saberesensionistas y f wormación. Revista Masquedós, 10(13). https://doi.org/https://doi. 

Campo Sarria , D. (2023). Articulación entre formación, investigación y extensión desde la IAP. Prax. 

Educ. Pedagog.(11). https://doi.org/10.25100/praxis_educacion.v0i11.14742 

Centeno  ,  R.,  Gómez,  R.,  Betanco  ,  J.,  &  }Herrera,  C.  (2026).  La  investigación  universitaria  en  la 

UNANManagua/Managua/CUR-Estelí  como  motor  de  formación  y  transformación  social. 

COMPROMISO  SOCIAL.  Revista  de  la  UNAN-Managua,  Extensión  Univers,  9(15). 

https://doi.org/https://doi.org/10.5377/aa4ddy48 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   

[image: ]

[image: ]

Di Meglio, F. (2018). Factores que favorecen la vinculación de las universidades con los sectores 

productivos  en  Argentina. Revista  iberoamericana  de  educación  superior,  vol.9(no.24). 

https://doi.org/https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2018.24.262 

Gaete Quezada , R. (2011). Resposabilidad Social Universitaria: Una nueva mirada a la relación de 

la Universidad con la sociedad desde la perspectiva de las partes interesada, un estudio de 

caso. Revista Dialnet. https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=133858 

González,  D.  (2011).  nvestigación,  formación  y  extensión  para  el  mejoramiento  del  hábitat 

Arquitectura  y  Urbanismo. Revista  Científica  de  Arquitectura  y  Urbanismo,  61-64. 

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=376839861007 

González, M., González, R., González, O., & Batista, A. (2021). Educación y sociedad: universidad, 

extensión universitaria y comunidad. Revista Cubana de Educación Superior universitaria y 

comunidad,  vol.40(supl.1). http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-

43142021000400020 

Hidalgo , B., & Alanís, M. A. (2016). La Facultad . Red de Revistas Científicas de América Latina, el 

Caribe,           España           y           Portugal(núm.           6),           446-452. 

https://www.redalyc.org/pdf/5641/564172835058.pdf?utm.com 

Isea-Argüelles  ,  J.,  Ianni-Gómez  ,  C.,  Mendoza-Vega  ,  A.,  Giménez-Guariguata  ,  M.,  &  Giménez-

Guariguata  ,  M.  (2025).  Ontología  docente  desde  la  extensión  universitaria  para  la 

vinculación social comunitaria. EPISTEME KOINONIA Revista Electrónica de Ciencias de la 

Educación,     Humanidades,     Artes     y     Bellas     Artes,     VIII(16),     335-368. 

https://doi.org/https://doi.org/10.35381/e.k.v8i16.4615 

Jesus  Hernández,  F.,  &  Hernández,  R.  (2022).  Ensayo  La  extensión  universitaria  con  sentido  de 

responsabilidad        social.        Revista         Científica         UISRAEL,,         9(3). 

https://doi.org/https://doi.org/10.35290/rcui.v9n3.2022.626 

López,  J.,  Domínguez,  A.,  Gallardo  Sarmiento,  A.,  &  Navarro,  Y.  (2018).  Revista  de  Extensión 

Universitaria: una mirada desde la Universidad de Matanzas, Cuba. Revista  de Extensión 

Universitaria, 111-125. https://doi.org/10.14409/extension.v8i9.Jul-Dic.7850. 

López, L. d., & Obregón , N. d. (julio-diciembre de 2025). Modelo de extensión universitaria con 

enfoque  territorial:  propuesta  desde  el  caso  de  la  Universidad  Politécnica  de  Honduras. 

Pedagogical      Constellations       ,       Vol.       4,(N.       2),       pp.       318-340. 

file:///C:/Users/UNFLEP/Downloads/Modelo_de_extension_universitaria_con_enfoque_t

err.pdf 

Lugo , M. (2025). Responsabilidad social universitaria una propuesta transversal para los planes de 

estudios.             Vol.             11(Nº.             Extra             2,             2022). 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8736077 

Mayrena Bellorín, M. U., Ávila Rivera, G. V., Obregón, N. d., Suárez-Soza, M. M., & Herrera Castrillo, 

C. J. (2024). Articulación de la formación, investigación y extensión en la educación integral 

 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   

[image: ]

[image: ]

de  los  estudiantes  universitarios. Revista  compromiso  social  ,  Vol.  7 (  Núm.  12  (6)). 

https://doi.org/https://doi.org/10.5377/recoso.v7i12.19655 

Pedroso, W., & Rodríguez , Y. (2018). Gestión integrada de la formación, investigación y extensión 

universitaria    para    la    adaptación    al    cambio    climático.    Vol.    6(Núm.    3). 

https://www.redalyc.org/journal/5523/552359949010/?utm_source.com 

Pino , N. E., Giraldo , L. M., Londoño , E. M., Bedoya , M. A., & Joyanes , L. (2021,). Modelos de 

gestión  de  la  investigación  y  extensión  en  las  Instituciones  de  Educación  Superior  y  su 

impacto  en  el  desarrollo  regional:  Una  revisión  sistemática  de  la  literatura. Revista 

Dialnet(Nº.                      Extra                      43),                      101-115. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8644920 

Rizo Rodríguez, M. (2017). Importancia de la investigación en la Educación Superior. Revista Multi-

Ensayos,     Pág.      9-14.      Retrieved      10      de      01      de      2026,      from 

https://repositorio.unan.edu.ni/id/eprint/12559/2/document.pdf 

Rodríguez Pérez, R., & López Briceño, T. (2024). Avances y retos de la educación superior pública y 

gratuita  en  Nicaragua  (Breve  recorrido  histórico). Revista  Humanismo  y  Cambio  Social, 

24(12), 10-24. https://doi.org/https://doi.org/10.5377/hycs.v1i24.19880 

Suárez-Soza,  M.,  Triminio,  C.,  Madriz,  R.,  Silva,  E.,  &  Lobato,  L.  (2020).  La  formación  integral 

universitaria  aplicada  a  los  nuevos  contextos. Revista  Compromiso  Social,  3(2),  51–58. 

https://doi.org/https://doi.org/10.5377/recoso.v2i3.13432 

Terrones Salinas, Y. U. (2021). La formación de la responsabilidad social universitaria y la calidad 

académica en la Facultad de Educación, Ciencias de la Comunicación y Humanidades de la 

Universidad  Privada  de  TACNA. Repositorio  de  la  Universidad  Privada  de  Tacna. 

https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/2169/Terrones-Salinas-

Yolanda.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Valle  Morales,  R.  A.,  &  Tapia  Moreno,  I.  07  de  Enero  de  (2020).  Factores  organizacionales  que 

influyen  en  la  generación  de  vinculación  entre  empresas  y  universidades. Telos,  vol. 

22(núm. 1), pp. 45-61. https://doi.org/https://doi.org/10.36390/telos221.04 

 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   

[image: ]

[image: ]

index-2_223.png





index-2_564.png





index-2_336.png





index-2_634.png





index-2_784.png





index-2_185.png





index-2_228.png





index-2_258.png





index-2_256.png





index-2_494.png





index-2_837.png





index-2_33.png





index-2_200.png





index-2_422.png





index-2_876.png





index-2_889.png





index-2_343.png





index-2_821.png





index-2_297.png





index-2_414.png





index-11_2.png





index-2_63.png





index-2_179.png





index-2_345.png





index-2_78.png





index-2_481.png





index-6_1.png





index-2_655.png





index-2_274.png





index-2_181.png





index-2_346.png





index-2_360.png





index-2_765.png





index-2_339.png





index-2_657.png





index-2_160.png





index-2_715.png





index-2_446.png





index-2_822.png





index-2_87.png





index-2_370.png





index-2_617.png





index-2_272.png





index-2_284.png





index-2_102.png





index-2_338.png





index-2_48.png





index-2_94.png





index-2_878.png





index-2_428.png





index-2_18.png





index-2_575.png





index-2_713.png





index-2_738.png





index-2_210.png





index-2_212.png





index-2_441.png





index-2_89.png





index-2_399.png





index-2_616.png





index-2_73.png





index-2_147.png





index-2_332.png





index-2_820.png





index-2_248.png





index-2_624.png





index-2_749.png





index-2_355.png





index-2_790.png





index-26_2.png





index-2_222.png





index-2_433.png





index-2_930.png





index-2_34.png





index-2_857.png





index-2_238.png





index-2_74.png





index-2_877.png





index-2_55.png





index-2_218.png





index-2_521.png





index-20_6.png





index-2_805.png





index-20_22.png





index-2_377.png





index-2_418.png





index-2_353.png





index-2_375.png





index-2_752.png





index-2_45.png





index-2_725.png





index-17_2.png





index-16_5.png





index-18_1.png





index-2_502.png





index-24_2.png





index-2_31.png





index-2_505.png





index-2_490.png





index-2_567.png





index-2_62.png





index-2_326.png





index-2_473.png





index-2_140.png





index-2_686.png





index-2_900.png





index-2_2.png





index-2_662.png





index-2_816.png





index-2_9.png





index-2_82.png





index-2_264.png





index-2_149.png





index-2_419.png





index-2_728.png





index-2_920.png





index-2_400.png





index-29_2.png





index-2_806.png





index-2_3.png
(<) OO





index-2_472.png





index-20_14.png





index-2_509.png





index-2_288.png





index-2_393.png





index-2_28.png





index-2_143.png





index-2_401.png





index-2_570.png





index-2_625.png





index-2_870.png





index-2_231.png





index-2_771.png





index-2_461.png





index-2_538.png





index-2_20.png





index-15_2.png





index-2_1.png





index-2_716.png





index-2_812.png





index-2_138.png





index-3_1.png





index-2_330.png





index-2_457.png





index-2_439.png





index-2_81.png





index-2_902.png





index-2_108.png





index-2_755.png





index-2_478.png





index-2_54.png





index-2_506.png





index-2_316.png





index-2_766.png





index-2_601.png





index-2_675.png





index-2_386.png





index-2_603.png





index-2_587.png





index-2_770.png





index-2_654.png





index-2_695.png





index-2_845.png





index-2_64.png





index-2_263.png





index-2_32.png





index-2_337.png





index-2_847.png





index-2_748.png





index-2_265.png





index-2_887.png





index-2_216.png





index-2_498.png





index-2_916.png





index-2_482.png





index-2_699.png





index-2_508.png





index-2_913.png





index-2_452.png





index-2_225.png





index-6_2.png





index-2_347.png





index-2_300.png





index-2_421.png





index-2_681.png





index-20_20.png





index-2_308.png





index-2_139.png





index-2_764.png





index-2_585.png





index-17_1.png





index-2_539.png





index-2_780.png





index-2_187.png





index-2_93.png





index-2_70.png





index-2_367.png





index-2_39.png





index-2_813.png





index-2_423.png





index-2_450.png





index-2_597.png





index-2_306.png





index-2_827.png





index-2_57.png





index-2_121.png





index-2_202.png





index-2_809.png





index-2_405.png





index-18_2.png





index-2_901.png





index-2_296.png





index-2_671.png





index-2_407.png





index-2_107.png





index-2_468.png





index-2_515.png





index-2_161.png





index-20_25.png





index-2_329.png





index-2_853.png





index-2_630.png





index-2_49.png





index-2_865.png





index-2_205.png





index-10_2.png





index-2_750.png





index-2_174.png





index-2_694.png





index-2_219.png





index-2_362.png





index-2_513.png





index-13_3.jpg
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR CARRERA

Medicina
" Veterinaria y

% Medicina W Odontologia aﬁb Zootediia

35% 29% || "F 18%

Ingenieria o4 Ingenieria Licenciatura en

E& Agmmdusmal Agropecuaria % Nutricién

<1 L7
% = 6 % 6 %






index-2_357.png





index-2_746.png





index-2_831.png





index-2_309.png





index-2_24.png





index-2_754.png





index-2_718.png





index-2_598.png





index-2_43.png





index-2_677.png





index-7_3.jpg
e

[C 20K « N C N

FACTORES INTERNOS

(En la universidad)

1. Recursos humanos especializados
Docentes e investigadores con formacién avanzada
y experiencia en investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico.

2. Capacidades institucionales

Estructura organizacional, liderazgo, gobernanza
y cultura de colaboracién orientada a la
innovacion.

3. Gestion de la investigacion

Politicas, incentivos, y procesos que promueven
la investigacion, innovacion y transferencia del
conocimiento.

4. Infraestructura y recursos
Laboratorios, equipos, tecnologia y recursos
financieros que permiten desarrollar proyectos
colaborativos de calidad.

5. Formacién y pertinencia
Programas académicos actualizados y
alineados con las necesidades del entorno
productivo y social.

FACTORES EXTERNOS

(En el entorno)

A " 1. Politicas publicas y marcos normativos

|

Leyes, programas e incentivos que promueven
la colaboracién y la innovacién entre
universidades y empresas.

2. Redes y alianzas estratégicas
Participacion en redes, clisteres y alianzas
que facilitan la cooperacién y el intercambio
de conocimiento.

3. Entorno econdémico y productivo
Demandas del sector empresarial, dinamica
del mercado y oportunidades de negocio
que impulsan proyectos conjuntos.

4. Cultura de innovacion y colaboracién
Valorizacién social del conocimiento,
confianza y apertura para trabajar en
conjunto en la solucion de problemas.

5. Contexto social y territorial
Necesidades y desafios del territorio que
orientan la pertinencia e impacto de los
proyectos colaborativos.






index-2_683.png





index-9_1.png





index-2_518.png





index-2_860.png





index-2_599.png





index-2_896.png





index-2_604.png





index-2_588.png





index-2_436.png





index-2_470.png





index-2_744.png





index-10_1.png





index-2_191.png





index-2_514.png





index-2_698.png





index-2_394.png





index-2_653.png





index-2_277.png





index-2_85.png





index-2_177.png





index-2_315.png





index-2_602.png





index-2_573.png





index-2_906.png





index-2_8.png





index-2_376.png





index-2_348.png





index-2_531.png





index-2_281.png





index-2_792.png





index-2_311.png





index-2_614.png





index-1_3.jpg
17—

RICESO

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educacion, J
Salud y Sociologia g™ \\

— NG~

Factores internos y externos que inciden en la
articulacion de la formacion, la investigacién y la
extension en Educacion Superior nicaragiiense

Gisela Verénica Avila Rivera
Martha Miurel Sudrez Soza
Cliffor Jerry Herrera Castrillo

Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua,
Managua. Centro Universitario Regional de Esteli






index-2_643.png





index-2_558.png





index-2_522.png





index-2_255.png





index-2_740.png





index-2_29.png





index-2_14.png





index-2_714.png





index-2_612.png





index-2_863.png





index-2_610.png





index-7_1.png





index-2_91.png





index-2_445.png





index-2_586.png





index-2_855.png





index-2_554.png





index-2_415.png





index-2_834.png





index-2_244.png





index-2_247.png





index-2_170.png





index-2_184.png





index-2_501.png





index-2_781.png





index-2_852.png





index-2_608.png





index-20_3.png





index-2_427.png





index-2_460.png





index-2_294.png





index-2_340.png





index-2_547.png





index-2_561.png





index-2_843.png





index-2_235.png





index-2_838.png





index-2_909.png





index-2_51.png





index-2_707.png





index-2_549.png





index-2_665.png





index-2_366.png





index-2_796.png





index-2_350.png





index-20_10.png





index-2_38.png





index-2_155.png





index-2_75.png





index-2_627.png





index-2_566.png





index-2_609.png





index-2_61.png





index-2_914.png





index-2_605.png





index-2_6.png





index-2_795.png





index-2_373.png





index-2_745.png





index-2_194.png





index-2_368.png





index-2_344.png





index-2_483.png





index-2_525.png





index-2_90.png





index-2_800.png





index-2_453.png





index-2_611.png





index-2_125.png





index-2_319.png





index-2_53.png





index-2_576.png





index-2_236.png





index-2_503.png





index-2_465.png





index-1_1.jpg
RICESO

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educacion,
Salud y Sociologia






index-2_763.png





index-2_794.png





index-2_76.png





index-2_580.png





index-2_334.png





index-2_915.png





index-2_217.png





index-2_721.png





index-2_133.png





index-2_931.png





index-2_459.png





index-2_846.png





index-29_1.png





index-2_462.png





index-2_928.png





index-2_447.png





index-2_660.png





index-2_921.png





index-2_224.png





index-2_741.png





index-2_895.png





index-2_292.png





index-2_442.png





index-2_910.png





index-2_36.png





index-2_825.png





index-2_249.png





index-20_4.png





index-2_356.png





index-2_307.png





index-2_429.png





index-2_932.png





index-2_17.png





index-2_95.png





index-2_398.png





index-2_104.png





index-16_4.png





index-2_111.png





index-2_361.png





index-2_666.png





index-2_475.png





index-2_858.png





index-2_596.png





index-15_1.png





index-2_164.png





index-2_424.png





index-2_929.png





index-2_195.png





index-2_687.png





index-2_907.png





index-2_388.png





index-2_674.png





index-2_581.png





index-2_841.png





index-2_382.png





index-2_891.png





index-2_302.png





index-2_933.png





index-2_434.png





index-2_628.png





index-2_905.png





index-2_290.png





index-8_2.png





index-12_1.png





index-2_19.png





index-2_593.png





index-2_785.png





index-2_197.png





index-2_364.png





index-24_1.png





index-2_141.png





index-2_650.png





index-2_12.png





index-2_88.png





index-2_824.png





index-2_163.png





index-2_607.png





index-2_661.png





index-2_710.png





index-2_68.png





index-2_157.png





index-2_30.png





index-2_512.png





index-2_706.png





index-2_42.png





index-20_5.png





index-2_635.png





index-2_840.png





index-2_208.png





index-2_327.png





index-2_885.png





index-2_802.png





index-1_2.png





index-2_859.png





index-2_761.png





index-3_2.png





index-2_206.png





index-2_207.png





index-2_220.png





index-2_237.png





index-2_685.png





index-2_449.png





index-2_335.png





index-2_908.png





index-2_325.png





index-2_760.png





index-2_733.png





index-19_2.png





index-2_23.png





index-23_2.png





index-2_804.png





index-2_563.png





index-2_890.png





index-2_310.png





index-2_109.png





index-2_268.png





index-2_320.png





index-2_271.png





index-2_304.png





index-2_193.png





index-2_92.png





index-2_132.png





index-2_69.png





index-2_124.png





index-2_884.png





index-2_278.png





index-2_536.png





index-5_2.png





index-2_819.png





index-2_911.png





index-21_1.png





index-2_167.png





index-2_669.png





index-2_893.png





index-2_7.png





index-2_317.png





index-2_479.png





index-2_230.png





index-2_259.png





index-2_545.png





index-2_127.png





index-2_27.png





index-4_1.png





index-2_417.png





index-2_328.png





index-2_783.png





index-2_142.png





index-2_589.png





index-2_251.png





index-2_923.png





index-25_1.png





index-2_455.png





index-2_497.png





index-2_569.png





index-2_60.png





index-2_651.png





index-2_379.png





index-2_500.png





index-2_67.png





index-2_232.png





index-2_551.png





index-2_144.png





index-2_553.png





index-2_882.png





index-2_118.png





index-2_145.png





index-2_776.png





index-2_11.png





index-2_524.png





index-20_2.png





index-2_523.png





index-2_396.png





index-2_403.png





index-2_431.png





index-2_550.png





index-2_131.png





index-2_839.png





index-2_493.png





index-20_9.png





index-2_365.png





index-2_245.png





index-2_463.png





index-2_120.png





index-2_850.png





index-2_134.png





index-2_690.png





index-2_21.png





index-2_527.png





index-2_701.png





index-2_883.png





index-2_899.png





index-2_702.png





index-2_52.png





index-2_801.png





index-2_697.png





index-2_723.png





index-19_3.jpg
Factores externos

Factores internos

00O

Investigacion Extension

Instituciones ~ Formacién  Participacién en
investigacién

del Estado profesional

Docencia

Relacién sinérgica que fortalece
la formacién y la produccién cientifica
pacto soci

Resultados por carrera

" Me, inari
| Odontologia y Zootecnia
J

Medicina Veterinaria

Medicina

Contabilidad Péblica y Finanzas
X7 Ingenieria en Zootecnia

Técnico Superior en Inglés

B Ly ingenieria Agroindustriat 21 B 508 vLicenciatura enDerecho 8
a 7 Ingenieria Agropecuaria 17 B O  icenciatura enNticion 6

Licenciatura en Bioandlisis Clinico ..... 10 D 4 ingenieriaen Agronegocios ... 4
La articulacién entre factores internos y externos se evidencia en la relacién entre las funciones sustantivas universitarias
Lectura y los vinculos con instituciones del Estado para la formacién profesional y la participacién en investigacién. Medicina registra

el valor més alto (98), seguida de Odontologia (68). Los valores intermedios corresponden a Medicina Veterinaria y Zootecnia (25),

Medicina Veterinaria (24), Ingenieria Agroindustrial (21) e Ingenieria Agropecuaria (17). Los registros més bajos se observan en

general
Contabilidad Pdblica y Finanzas, Ingenieria en Zootecnia y Técnico Superior en Inglés, con 1 cada uno.

Nota: Alianzas con instituciones del Estado para la formacién profesional y participacién en investigacién.






index-2_722.png





index-2_626.png





index-2_719.png





index-2_435.png





index-2_667.png





index-2_645.png





index-2_664.png





index-2_182.png





index-28_2.png





index-2_168.png





index-2_199.png





index-2_668.png





index-2_751.png





index-2_572.png





index-2_273.png





index-2_778.png





index-2_919.png





index-2_917.png





index-2_114.png





index-20_19.png





index-2_649.png





index-2_183.png





index-2_189.png





index-2_390.png





index-2_480.png





index-2_689.png





index-20_17.png





index-2_122.png





index-2_243.png





index-2_703.png





index-2_736.png





index-11_1.png





index-2_196.png





index-2_298.png





index-2_359.png





index-2_354.png





index-2_925.png





index-2_172.png





index-2_351.png





index-2_517.png





index-2_520.png





index-2_565.png





index-2_640.png





index-2_188.png





index-2_305.png





index-2_159.png





index-22_1.png





index-2_711.png





index-2_234.png





index-2_253.png





index-2_128.png





index-2_221.png





index-2_110.png





index-2_312.png





index-2_50.png





index-2_227.png





index-2_416.png





index-2_842.png





index-2_817.png





index-27_2.png





index-2_213.png





index-2_98.png





index-2_552.png





index-2_484.png





index-2_623.png





index-2_380.png





index-2_381.png





index-2_215.png





index-2_409.png





index-2_774.png





index-2_397.png





index-2_466.png





index-2_773.png





index-2_451.png





index-2_779.png





index-2_65.png





index-2_629.png





index-2_151.png





index-2_169.png





index-2_541.png





index-2_391.png





index-2_83.png





index-2_727.png





index-2_652.png





index-2_897.png





index-2_700.png





index-2_270.png





index-20_8.png





index-2_692.png





index-2_926.png





index-2_619.png





index-2_734.png





index-2_886.png





index-2_257.png





index-2_743.png





index-2_705.png





index-26_1.png





index-2_58.png





index-2_117.png





index-2_658.png





index-8_1.png





index-2_516.png





index-2_190.png





index-2_275.png





index-2_709.png





index-2_676.png





index-2_595.png





index-2_849.png





index-2_880.png





index-2_371.png





index-2_406.png





index-2_888.png





index-2_287.png





index-2_753.png





index-2_440.png





index-2_631.png





index-2_46.png





index-2_293.png





index-2_301.png





index-2_66.png





index-13_1.png





index-2_866.png





index-2_656.png





index-2_691.png





index-2_864.png





index-20_1.png





index-2_533.png





index-2_835.png





index-2_242.png





index-2_156.png





index-2_688.png





index-2_323.png





index-2_584.png





index-2_862.png





index-2_659.png





index-2_432.png





index-2_86.png





index-2_696.png





index-2_641.png





index-2_537.png





index-2_777.png





index-2_861.png





index-2_342.png





index-2_851.png





index-2_679.png





index-2_793.png





index-2_412.png





index-2_201.png





index-2_592.png





index-2_97.png





index-2_404.png





index-2_811.png





index-2_444.png





index-2_519.png





index-2_22.png





index-2_318.png





index-2_918.png





index-2_903.png





index-2_724.png





index-2_548.png





index-21_3.jpg
‘ Totalmenle en
desacuerdo

2.74% Q/N\U :

RESULTADO PREDOMINANTE

41. 10°}D

RESULTADO PREDOMINANTE *

TA
Totalmente de 41 1 o }
acuerdo
Lectura general ’

En
desacuerdo

0%

De
acuerdo

Disponibilidad
de recursos
tecnolégicos

Los resultados evidencian una percepcién favorable respecto a la existencia de recursos tecnolégicos
para la vinculacién entre los factores internos y externos. Las mayores proporciones se concentran en
‘De acuerdo’ y ‘Totalmente de acuerdo’ (41.10% cada una), seguidas por ‘Neutral’ (15.07%),

mientras que el desacuerdo es minimo.

@ - Totalmente en desacuerdo; @) = En desacuerdo; () = Neural; @) = Deacuerdo; QY = Totamente de acuerdo.

€ Nota: Existen recursos tecnolégicos suficientes para apoyar la docencia, la investigacién y la vinculacién con la comunidad.






index-2_119.png





index-2_496.png





index-25_2.png





index-2_534.png





index-2_881.png





index-2_810.png





index-2_437.png





index-2_543.png





index-2_333.png





index-2_331.png





index-2_646.png





index-2_526.png





index-2_731.png





index-2_383.png





index-2_559.png





index-2_848.png





index-20_15.png





index-2_633.png





index-2_289.png





index-2_632.png





index-2_229.png





index-2_577.png





index-2_10.png





index-2_37.png





index-2_791.png





index-2_875.png





index-2_204.png





index-2_456.png





index-2_80.png





index-2_678.png





index-2_267.png





index-16_1.png





index-2_638.png





index-2_178.png





index-2_568.png





index-2_282.png





index-2_832.png





index-2_844.png





index-2_276.png





index-2_639.png





index-2_286.png





index-2_927.png





index-2_410.png





index-20_18.png





index-2_606.png





index-2_647.png





index-2_818.png





index-2_854.png





index-2_137.png





index-2_322.png





index-2_495.png





index-2_443.png





index-2_291.png





index-2_583.png





index-2_789.png





index-2_826.png





index-2_115.png





index-12_2.png





index-2_246.png





index-2_739.png





index-2_528.png





index-2_758.png





index-2_146.png





index-2_560.png





index-2_35.png





index-2_150.png





index-2_261.png





index-2_912.png





index-2_162.png





index-2_768.png





index-2_283.png





index-2_203.png





index-2_726.png





index-2_303.png





index-2_892.png





index-15_3.jpg
53.42%

el 28.77%
o (]

Neutral

5.48%

En
desacuerdo

Totalmente de
De acuerdo acuerdo

Totalmente en
desacuerdo

@ = Totalmente en ‘ o = En | Q — ‘ o = De @ = Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo

° La valoracién mas alta corresponde a Totalmente de acuerdo (TA) con 53.42%,

seguida de De acuerdo (A) con 28.77%, lo que evidencia un predominio de
percepciones favorables sobre la formacién continua del personal docente.






index-2_233.png





index-2_313.png





index-2_807.png





index-2_285.png





index-2_557.png





index-2_868.png





index-2_507.png





index-19_1.png





index-2_363.png





index-2_772.png





index-2_239.png





index-2_762.png





index-2_214.png





index-2_226.png





index-20_11.png





index-2_767.png





index-2_756.png





index-2_385.png





index-2_106.png





index-2_426.png





index-2_511.png





index-14_2.png





index-2_209.png





index-2_637.png





index-2_458.png





index-14_1.png





index-2_372.png





index-2_374.png





index-9_3.jpg
Enfoque mixto
con predominio
cuantitativo

-

Alcance
descriptivo

-

Disefio no
experimental

Técnicas de
recopilacién:
anlisis documental
y encuesta

Anélisis de la
informacion:
SPSS, Microsoft Excel y
analisis de contenido
tematico

Triangulacion
metodolégica






index-2_96.png





index-2_712.png





index-2_471.png





index-2_786.png





index-2_260.png





index-2_618.png





index-2_252.png





index-2_535.png





index-2_782.png





index-2_44.png





index-2_175.png





index-2_4.png





index-2_467.png





index-2_15.png





index-20_13.png





index-2_395.png





index-2_759.png





index-2_872.png





index-27_1.png





index-2_165.png





index-2_542.png





index-2_130.png





index-2_280.png





index-2_504.png





index-2_180.png





index-2_775.png





index-5_1.png





index-2_254.png





index-2_556.png





index-2_71.png





index-2_411.png





index-2_192.png





index-2_476.png





index-2_836.png





index-2_402.png





index-2_487.png





index-2_644.png





index-2_823.png





index-2_99.png





index-2_530.png





index-2_642.png





index-2_152.png





index-2_266.png





index-2_670.png





index-2_77.png





index-2_324.png





index-2_735.png





index-2_856.png





index-2_454.png





index-2_40.png





index-20_23.png





index-2_314.png





index-2_757.png





index-2_16.png





index-2_693.png





index-4_2.png





index-2_295.png





index-2_240.png





index-2_321.png





index-2_799.png





index-2_532.png





index-2_708.png





index-2_720.png





index-2_148.png





index-2_582.png





index-2_241.png





index-2_579.png





index-2_898.png





index-2_873.png





index-2_387.png





index-28_1.png





index-2_540.png





index-2_546.png





index-2_742.png





index-2_510.png





index-2_717.png





index-2_874.png





index-2_420.png





index-2_636.png





index-2_788.png





index-2_25.png





index-2_803.png





index-2_830.png





index-2_529.png





index-2_491.png





index-2_198.png





index-2_829.png





index-2_113.png





index-2_732.png





index-2_126.png





index-2_648.png





index-2_787.png





index-22_2.png





index-21_2.png





index-2_673.png





index-2_5.png





index-2_684.png





index-2_464.png





index-2_730.png





index-2_56.png





index-2_904.png





index-2_26.png





index-2_430.png





index-2_389.png





index-2_591.png





index-2_672.png





index-20_12.png





index-2_894.png





index-2_544.png





index-2_729.png





index-2_47.png





index-2_378.png





index-2_84.png





index-2_103.png





index-2_176.png





index-2_879.png





index-16_2.png





index-2_79.png





index-2_369.png





index-2_173.png





index-2_492.png





index-2_682.png





index-2_828.png





index-2_590.png





index-2_408.png





index-2_123.png





index-2_869.png





index-2_485.png





index-2_613.png





index-2_135.png





index-2_488.png





index-14_3.jpg
( g Infraestructura Laboratorios 1\ Recursos ng;l;";s
\i adecuada y bibliotecas = ) tecnoldgicos integradores
: uJ o 2.74% ™ K} 4.11% T K 2.74% T K 2.74%
|
(D ] anv | | @ 2m% | | ([P o anx | | 274%
Oe= 109%% | | ([P ® 685% | | () @ 1096% | | ([ o 2.74%
(A ] 277% | | ([ cmm 2110% | | ([} e 277% | | () e 28.77%
TAR ] 53.42% ‘ TARL ] 45.21% TARL ______J 53.42% /) IS 63.01%
- — S — /‘ 3 ‘\
= Totalmente = En - = De = Totalmente
‘ en desacuerdo | B desacuerdo ‘ m =ieutsdl | u acuerdo I de acuerdo

Predominan las valoraciones favorables en las categorias A y TA. El indicador con mayor

porcentaje de valoracién positiva es Médulos educativos integradores, que alcanza 63.01% en TA.
Laboratorios y bibliotecas también muestra una percepcién favorable, con 41.10% en A y 45.21%

en TA.
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