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Rol de la biblioteca escolar en el proceso de enseñanza y aprendizaje 

en Nivel Primario 

Resumen 

Esta investigación tuvo como objetivo describir el rol de 

las bibliotecas escolares en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje del Nivel Primario del Distrito Educativo 14-

01 de Nagua, durante el año escolar, 2025-2026. Se 

empleó un enfoque cuantitativo, con un diseño no 

experimental, transversal y de alcance descriptivo. La 

población estuvo conformada por docentes 

bibliotecarios y docentes de aula, seleccionándose una 

muestra de 10 bibliotecarios y 170 docentes. Para la 

recolección de información se aplicó un cuestionario 

estructurado y una ficha de observación, sometidos a 

juicio de expertos y con una confiabilidad de α = 0.923, considerada 

excelente. Los resultados evidenciaron debilidades en las competencias 

tecnológicas de los docentes bibliotecarios, pues solo el 10% manifestó 

poseer habilidades suficientes, mientras que el 60% indicó no contar con 

ellas. Asimismo, el 60% señaló que la lectura silenciosa sostenida no se 

implementa regularmente y el 48.8% de los docentes de aula afirmó 

utilizar siempre los recursos bibliotecarios. También se observó que el 

60% de las bibliotecas cuenta con evidencias de promotores de lectura. 

Se concluye que la biblioteca escolar constituye un componente 

estratégico para fortalecer la calidad educativa, la competencia lectora, el 

acceso a la información y el apoyo a las actividades pedagógicas. 

 
Palabras clave: Biblioteca Escolar; Competencia Docente Bibliotecaria; 

Lectura Silenciosa Sostenida; Recursos Didácticos; Nivel Primario. 
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The role of the school library in the teaching and learning process at the 
Primary education Level 

Abstract 

This research aimed to describe the role of school libraries in the teaching-learning process at the primary 

education level in Educational District 14-01 of Nagua during the 2025-2026 school year. A quantitative 

approach was employed, utilizing a non-experimental, cross-sectional, and descriptive design. The study 

population consisted of teacher-librarians and classroom teachers, with a sample selected comprising 10 

librarians and 170 teachers. Data collection involved the use of a structured questionnaire and an 

observation checklist; these instruments underwent expert review and demonstrated a reliability 

coefficient of α = 0.923, which is considered excellent. The results revealed weaknesses in the technological 

competencies of teacher-librarians: only 10% reported possessing sufficient skills, while 60% indicated they 

lacked them. Additionally, 60% noted that sustained silent reading is not regularly implemented, and 48.8% 

of classroom teachers stated that they always utilize library resources. It was also observed that 60% of the 

libraries showed evidence of reading promotion initiatives. The study concludes that the school library is a 

strategic component for strengthening educational quality, reading proficiency, access to information, and 

support for pedagogical activities. 

Keywords: School Library; Librarian Teacher Competence; Sustained Silent Reading; Teaching-Learning 

Resources; Primary Education. 
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Introducción 

Tradicionalmente, las bibliotecas escolares eran consideradas espacios destinados principalmente 

al almacenamiento y disponibilidad de materiales educativos para los estudiantes (Carrión, 2021). 

Sin embargo, esta concepción ha experimentado una transformación progresiva, debido a que 

actualmente las bibliotecas son reconocidas como centros de recursos que participan activamente 

en los procesos de enseñanza y aprendizaje y que pueden integrarse a las dinámicas pedagógicas 

de las instituciones educativas (Bethencourt et al., 2025; Lance & Kachel, 2018). Desde esta 

perspectiva, su función trasciende la conservación y préstamo de libros para convertirse en un 

componente que favorece el acceso a la información, la lectura, la investigación y la construcción 

de los aprendizajes (Hughes et al., 2014; Merga, 2020). 

Bajo este nuevo paradigma educativo, la biblioteca escolar se posiciona como un espacio 

enriquecido por la diversidad, la historia y la imaginación, donde los conocimientos curriculares 

pueden potenciarse mediante la interacción y exploración de diferentes tipos de textos. Asimismo, 

constituye un entorno que permite a los estudiantes comprender la realidad a través de 

experiencias vinculadas con la lectura, convirtiéndose en una pieza relevante para el desarrollo de 

competencias comunicativas, lectoras e investigativas (Calle & Buitrago, 2023; Sánchez & Bernal, 

2020; Merga, 2020). 

En este espacio, los estudiantes tienen la oportunidad de desarrollar experiencias lectoras capaces 

de estimular su curiosidad, ampliar sus conocimientos culturales, enriquecer el vocabulario y 

fortalecer sus habilidades lingüísticas. De manera complementaria, las bibliotecas escolares 

proporcionan al profesorado recursos y estrategias que pueden respaldar el desarrollo de los 

procesos formativos dentro del aula (Marzal, 2022; Hughes et al., 2014). Por consiguiente, la 

articulación entre biblioteca y aula adquiere especial importancia, debido a que permite 

aprovechar los recursos disponibles para responder a las necesidades educativas y promover 

experiencias de aprendizaje más diversas. 

Además de favorecer el hábito lector, la biblioteca escolar puede contribuir al desarrollo de la 

autonomía, el pensamiento crítico, la creatividad y las competencias informacionales. En este 

sentido, su utilidad no se limita al acceso a los materiales bibliográficos, sino que también 

comprende la posibilidad de que los estudiantes aprendan a localizar, seleccionar y utilizar 

información pertinente para sus actividades académicas. La biblioteca se convierte así en un 
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entorno que favorece procesos cognitivos superiores y permite al estudiante desenvolverse de 

manera autónoma ante diferentes situaciones de aprendizaje (Carrión, 2021; Pajeú & Feijó, 2020; 

Lance & Kachel, 2018). 

En consecuencia, el papel del docente bibliotecario adquiere especial relevancia dentro de este 

proceso. Su función requiere conocimientos relacionados con los materiales y recursos de la 

biblioteca, habilidades para la búsqueda y organización de información, así como competencias 

para promover estrategias de lectura y apoyar las actividades pedagógicas. La formación y 

actualización resulta especialmente necesaria ante las transformaciones derivadas de la 

incorporación de recursos digitales y nuevas formas de acceso a la información. En este sentido, 

la alfabetización mediática e informacional constituye un ámbito que debe fortalecerse para que 

las bibliotecas respondan adecuadamente a las demandas educativas contemporáneas (Merga, 

2020; Hughes et al., 2014). 

En la República Dominicana, las bibliotecas escolares continúan enfrentando desafíos relacionados 

con la disponibilidad de espacios adecuados, recursos y condiciones necesarias para apoyar 

efectivamente los procesos educativos (Novoa, 2024). El Censo Nacional de Bibliotecas de la 

República Dominicana evidenció importantes debilidades en el sistema bibliotecario nacional, 

entre ellas la escasa presencia de bibliotecas escolares, la insuficiente formación profesional del 

personal bibliotecario y la ausencia de políticas públicas orientadas al fortalecimiento de estos 

espacios (Oficina Nacional de Estadística [ONE], 2012). Estas condiciones pueden limitar la 

capacidad de las bibliotecas para desempeñar plenamente su función como centros de recursos 

para el aprendizaje. 

En esta misma línea, se ha señalado la necesidad de crear espacios apropiados para las bibliotecas 

escolares, de manera que puedan constituirse en verdaderos centros de recursos para el 

aprendizaje (Núñez, 2020). Esta situación adquiere especial importancia en el Nivel Primario, 

debido a que durante esta etapa se desarrollan competencias fundamentales relacionadas con la 

lectura, la comunicación, la búsqueda de información y la construcción progresiva de hábitos de 

aprendizaje. No obstante, se ha identificado que el potencial de las bibliotecas escolares para 

favorecer la iniciación a la lectura y el desarrollo del hábito lector todavía no es aprovechado 

plenamente (Plasencia et al., 2024; Merga, 2020). 
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Son numerosos los estudios, Marzal (2022) y Alcaraz (2020), donde sostienen que la biblioteca 

escolar debe constituirse en un espacio estratégico en el centro educativo cuyo objetivo principal 

es servir de recurso didáctico para la formación de una sociedad lectora, mediante la promoción 

de la lectura, el acceso al conocimiento y el desarrollo de competencias que favorezcan el 

aprendizaje (Bethencourt et al., 2025; Lance & Kachel, 2018), garantizando el acceso a la 

información, cultura y, con ello, la comprensión y apropiación de saberes y competencias 

fundamentales para desarrollarse en una ciudadanía plena (Duque et al., 2020). 

En ese sentido, la biblioteca escolar debe comprenderse como una fuente de consulta, aprendizaje 

y apoyo orientada al estudiante, que proporciona contenidos y servicios destinados a favorecer su 

proceso educativo (Lartiguez et al., 2020). Asimismo, la biblioteca escolar debe ser un espacio 

accesible para toda la población estudiantil, donde los alumnos tengan oportunidades para 

aprender, investigar y desarrollar competencias curriculares, comunicativas e informacionales. 

Estas experiencias pueden contribuir a incrementar la motivación lectora y fortalecer las 

capacidades necesarias para desenvolverse en diferentes situaciones académicas y sociales (Parisi 

et al., 2020; Calle & Buitrago, 2023; Albelda, 2019; Loh & Garrison, 2025). 

De este modo, su función trasciende el simple fomento de la lectura y se relaciona con la 

promoción de la imaginación, el pensamiento crítico, la creatividad y el desarrollo sociocultural 

(Carrión, 2021; Pajeú & Feijó, 2020). Por tanto, resulta necesario que las bibliotecas escolares se 

consoliden como centros dinamizadores de los procesos de enseñanza y aprendizaje, generando 

espacios de comunicación y encuentro con la cultura, el conocimiento y la ciencia. Esto implica 

garantizar el uso democrático de sus recursos, fortalecer los servicios bibliotecarios y proporcionar 

los medios necesarios para que cada estudiante pueda adquirir y consolidar hábitos lectores desde 

la escuela (Perdomo et al., 2024; Wine et al., 2023). 

En este contexto, el presente estudio centra su atención en tres aspectos fundamentales: las 

competencias del docente bibliotecario, las estrategias que implementa para apoyar el proceso de 

enseñanza y aprendizaje y el nivel de utilización de los recursos y servicios bibliotecarios. El análisis 

de estas dimensiones permite aproximarse al funcionamiento de la biblioteca escolar y a su 

articulación con las actividades desarrolladas por los docentes de aula. 

La importancia de estudiar esta realidad radica en que existe escasa literatura que profundice de 

manera integral en la relación entre la gestión bibliotecaria y su impacto pedagógico directo en el 
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Nivel Primario del contexto dominicano. Por ello, resulta pertinente generar evidencia que permita 

comprender las condiciones en las que funcionan estos espacios y los factores que pueden 

favorecer o limitar su contribución al proceso educativo. A partir de esta problemática, se plantea 

la siguiente pregunta científica: ¿Cuál es el rol de las bibliotecas escolares en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje de los estudiantes del Nivel Primario del Distrito Educativo 14-01 de 

Nagua, durante el año escolar 2025-2026? 

En correspondencia con esta interrogante, el presente estudio tiene como objetivo describir el rol 

de las bibliotecas escolares en el proceso de enseñanza y aprendizaje en los estudiantes del Nivel 

Primario del Distrito Educativo 14-01 de Nagua, durante el periodo escolar 2025-2026. Para ello, 

se consideran las competencias del docente bibliotecario, las estrategias implementadas y el uso 

de los recursos y servicios disponibles, con el propósito de aportar evidencia que contribuya al 

fortalecimiento de la biblioteca escolar como componente estratégico de la calidad educativa. 

Metodología 

Esta investigación tuvo un enfoque cuantitativo (diseño no experimental). De corte transversal 

porque se realizó en un periodo de tiempo determinado. El tipo de investigación según su alcance 

es descriptivo porque se describen las características, contextos y perfiles de la población 

involucrada con relación al rol de las bibliotecas escolares en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. En ese orden, en esta investigación la población estuvo conformada por (10 docentes 

de biblioteca) que representan el (100%) y 300 docentes del Nivel Primario que laboran en 10 

centros educativos del Distrito 14-01 Nagua, adscritos al Ministerio de Educación de la República 

Dominicana. Donde se utilizó la muestra probabilística estratificada, para identificar la unidad 

objeto de estudio (Hernández et al., 2014, p. 181). En este caso, se dividió por la cantidad de 

docentes en cada centro educativo objeto de estudio.  

Para determinar el tamaño de la muestra, se utilizó la calculadora en línea QuestionPro, 

estableciendo como parámetros estadísticos un nivel de confianza del (95%) y un margen de error 

del (5%), obteniendo una fracción de muestreo: (0.5633) para determinar la cantidad de docentes 

a seleccionar por aula. La muestra estuvo conformada por (n=170) docentes de aula, mientras que 

(n=10). 
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Técnicas e instrumentos de recolección de la información 

El levantamiento de la información se realizó mediante la técnica de la encuesta, aplicada a través 

de un cuestionario estructurado, con el propósito de responder a las preguntas de investigación y 

alcanzar los objetivos planteados. Esta técnica permite cuantificar estadísticamente los datos 

(Hernández & Mendoza, 2018). El cuestionario, el cual estuvo diseñado con preguntas cerradas 

porque tendrá opciones previamente diseñadas. Asimismo, se utilizó la escala nominal para todos 

los objetivos: la dimensión (1) contiene 3 indicadores; la dimensión (2) tiene 2 ítems. Mientras que 

la dimensión (3) y (4) tiene 3 indicadores respectivamente. 

                 Tabla 1. Operacionalización de las variables 

Objetivos específicos 

Variables / 

Dimensión 

Indicadores 

Criterio de 

fiabilidad (α de 

Cronbach) 

Determinar las competencias del 

docente bibliotecario del Nivel 

Primario en el desarrollo de sus 

funciones. 

Dimensión 1:  

Competencia docente 

 

Conocimientos sobre los 

materiales y recursos de la 

biblioteca. 

Búsqueda de información. 

Organización y clasificación de 

materiales y recursos. 

0.887 

Identificar las estrategias que 

implementan los docentes 

bibliotecarios para el apoyo al 

proceso de enseñanza y 

aprendizaje. 

Dimensión 2:  

Estrategias 

implementadas 

 Lectura silenciosa sostenida 

 

Lectura en voz alta. 

 

0.992 

Verificar si los docentes de utilizan 

los recursos de la biblioteca para 

investigar y desarrollar los temas 

que imparten. 

Dimensión 3:  

Recursos de la 

biblioteca 

Uso de recursos 

Fuente de consulta 

Apoyo al proceso de 

enseñanza y aprendizaje 

 

0.889 

Constatar el apoyo del uso de los 

servicios de las bibliotecas 

escolares a los estudiantes del 

Nivel Primario 

Dimensión 4:  

Uso de los servicios  

Cronograma de lectura 

Promotores de lectura 

Club de lectura 

 

0.890 

Nota: Alfa de Cronbach (α = 0.923 K = 4 dimensiones; ∑Si² = 8.3164; St² = 35.2148), Consistencia 

interna: (excelente). 

 

 

https://www.riceso.org/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3117-2660


91 

 

Revista Interdisciplinaria de Ciencias de la Educación, Salud y Sociología | Vol. 01 | Núm. 03 |2026 |   

https://www.riceso.org  ISSN: 3117-2660. 
     

 
Artículo Científico Septiembre – Diciembre 2026 RICESO 

 

Confiabilidad y validez  

La validez de los instrumentos se estableció mediante juicio de expertos. Para ello, se elaboraron 

cuestionarios y una lista de cotejo relacionados con las variables de estudio, los cuales fueron 

sometidos a la evaluación de un panel integrado por cinco especialistas: (3) doctores y (2) 

magísteres con formación en metodología de la investigación y educación. Los expertos valoraron 

la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de cada dimensión e indicador en correspondencia 

con los objetivos de la investigación. 

La consistencia interna de los instrumentos fue evaluada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, 

calculado con el software SPSS versión 23. El análisis arrojó un coeficiente global de α=0.923, valor 

que evidencia una excelente consistencia interna. Este resultado indica que los ítems presentan 

un alto grado de homogeneidad entre los ítems y una medición robusta del constructo evaluado 

(Taber, 2018). Luego, se aplicó la prueba piloto a una población con características similares al 

objeto de estudio (2 docentes bibliotecarios y 10 de aula) para determinar si el instrumento era 

comprendido.  

Procedimientos 

Fase 1. Proactiva: En esta etapa se realizó la revisión de la literatura relacionada con el rol de la 

biblioteca escolar en el proceso de enseñanza y aprendizaje en el Nivel Primario. Asimismo, se 

definieron los objetivos de la investigación, las variables de estudio, el diseño metodológico y se 

elaboraron los instrumentos para la recolección de los datos. Posteriormente, los instrumentos 

fueron sometidos a juicio de expertos para determinar su validez de contenido.  

Fase 2. Interactiva: En esta fase se gestionaron los permisos correspondientes ante los centros 

educativos participantes y se procedió a la aplicación de los instrumentos a los docentes 

bibliotecarios y docentes de aula seleccionados. La información fue recolectada siguiendo los 

principios éticos de confidencialidad, voluntariedad y consentimiento informado.  

Fase 3. Postactiva: En esta fase se procesaron y analizaron los datos recolectados mediante el 

software SPSS versión 23. Los datos fueron organizados en tablas y gráficos, y analizados mediante 

estadística descriptiva utilizando frecuencias absolutas y relativas. Dado el carácter descriptivo y 

transversal de la investigación, los resultados se presentan en función de las tendencias 
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observadas en las respuestas de los participantes, permitiendo la interpretación de los hallazgos y 

la formulación de las conclusiones y recomendaciones correspondientes.  

Análisis estadístico  

El análisis estadístico de los datos se realizó mediante el programa Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS), versión 23, de acuerdo con la naturaleza cuantitativa, no experimental, transversal 

y descriptiva de la investigación. Una vez finalizado el proceso de recolección, los datos obtenidos 

mediante el cuestionario y la ficha de observación fueron revisados, codificados y registrados en 

una matriz de datos para garantizar su organización y posterior procesamiento. Para el análisis 

descriptivo se calcularon frecuencias absolutas y relativas (porcentajes) para cada uno de los 

indicadores correspondientes a las dimensiones estudiadas: competencias del docente 

bibliotecario, estrategias implementadas, recursos de la biblioteca y uso de los servicios 

bibliotecarios.  

Asimismo, antes del análisis de los resultados, se determinó la consistencia interna de los 

instrumentos mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor global de α = 0.923, 

considerado indicativo de una excelente consistencia interna. Dado que el propósito del estudio 

fue describir el rol de las bibliotecas escolares y no establecer relaciones causales entre variables, 

el análisis se limitó a procedimientos de estadística descriptiva, sin aplicar pruebas de inferencia 

estadística. Los resultados obtenidos permitieron identificar las principales tendencias, fortalezas 

y debilidades relacionadas con el funcionamiento de las bibliotecas escolares y su contribución al 

proceso de enseñanza y aprendizaje en el Nivel Primario del Distrito Educativo 14-01 de Nagua. 

Resultados 

Dimensión 1. Competencia docente 

Tabla 2. Habilidades tecnológicas (revistas científicas, bibliotecas digitales y 
herramientas educativas) 

Valor Frecuencia % 

Sí 1 10% 

No 6 60% 

En proceso de mejora 3 30% 

Total 10 100.0% 

Fuente: Elaboración propia. 

La Tabla 2 muestra que, en relación con las habilidades tecnológicas, se observa que el (60%) indicó 

que no posee habilidades tecnológicas suficientes, lo que evidencia una debilidad significativa en 
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el manejo de recursos digitales académicos. Por otro lado, un (30%) señaló que se encuentra en 

proceso de mejora, lo que refleja que existen esfuerzos de aprendizaje, aunque aún no 

consolidados. Finalmente, solo un (10%) afirmó que sí posee dichas habilidades, lo que representa 

una proporción muy baja dentro del grupo estudiado. 

Dimensión 2. Estrategias implementadas 

Gráfica 1. Lectura silenciosa sostenida 

 
Fuente: Elaboración propia. 

La Gráfica 1 muestra la distribución de respuestas sobre la lectura silenciosa sostenida. Los 

resultados de la gráfica en base al (100%) muestran diferencias importantes entre los docentes 

bibliotecarios y los docentes de aula en relación con las tres categorías evaluadas. En el caso de 

los docentes bibliotecarios, se observa que el (60.0%) se ubica en la categoría No, lo que indica 

una baja presencia o aplicación del indicador evaluado.  

Mientras que el (20.0%) respondió Sí y otro (20.0%) se encuentra en proceso de mejora, lo que 

sugiere que solo una minoría presenta avances o cumplimiento positivo en el aspecto analizado. 

Por otro lado, los docentes de aula presentan una tendencia diferente, ya que el (64.7%) respondió 

Sí, lo cual evidencia una valoración positiva y una mayor implementación del indicador. Sin 

embargo, el (23.5%) se encuentra en No y el (11.8%) en proceso de mejora, lo que refleja que, 

aunque predomina una percepción favorable, aún existe un grupo que requiere fortalecimiento. 
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Dimensión 3. Recursos de la biblioteca 

Gráfica 2. Frecuencia del uso de recursos de la biblioteca 

 
Fuente: Elaboración propia. 

La Gráfica 2 muestra la frecuencia con la que los docentes bibliotecarios y los docentes de aula 

utilizan los recursos de la biblioteca en el proceso de enseñanza y aprendizaje. Los resultados 

muestran diferencias entre la percepción de los docentes bibliotecarios y los docentes de aula 

respecto a la frecuencia de uso de los recursos de la biblioteca escolar. Entre los docentes 

bibliotecarios, el (50.0%) indicó que los recursos se utilizan casi siempre, mientras que el (30.0%) 

consideró que nunca se utilizan y el (20.0%) señaló que se utilizan siempre.  

Estos datos sugieren que, desde la perspectiva de los responsables de la biblioteca, el uso de los 

recursos es relativamente frecuente. Por otro lado, los docentes de aula manifestaron una 

valoración más favorable, ya que el (48.8%) afirmó que los recursos de la biblioteca se utilizan 

siempre, el (37.6%) indicó que se utilizan casi siempre y solo el (13.5%) expresó que nunca se 

utilizan. Esto evidencia que la mayoría de los docentes percibe la biblioteca como un recurso que 

apoya de manera regular el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
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Dimensión 4. uso de los servicios  

Tabla 4. El docente bibliotecario cuenta con evidencias de tener promotores de 
lectura 

Valor Frecuencia % 

Se observa 6 60% 

No se observa 4 40% 

Total 10 100.0% 

Fuente: Elaboración propia 

Los resultados presentados en la Tabla 4 indican que, de los 10 docentes bibliotecarios evaluados, 

en el (60%) de los casos se observó evidencia de la existencia de promotores de lectura, mientras 

que en el (40%) no se observó dicha evidencia. No obstante, los casos en que no se observan 

evidencias de promotores de lectura ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer y extender 

estas iniciativas a todas las bibliotecas escolares.  

Gráfica 3. Cronograma de lectura del docente bibliotecario 

 
Fuente: Elaboración propia. 

La gráfica muestra que el indicador evaluado se observa en el 80 % de los casos, mientras que en 

el 20 % no se observa. Estos resultados evidencian un predominio de la categoría “Se observa”, lo 

que indica una valoración favorable respecto al aspecto analizado. Sin embargo, la presencia del 
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indicador en el 80 % de los casos también evidencia que persisten situaciones que requieren 

atención, debido a que una quinta parte de los casos no presenta evidencias del indicador. En 

consecuencia, se considera necesario fortalecer las acciones orientadas a garantizar su presencia 

y aplicación de manera sistemática en la totalidad de los casos evaluados. 

Análisis y discusión 

El objetivo de la presente investigación es describir el rol de las bibliotecas escolares en el proceso 

de enseñanza y aprendizaje. En el minucioso análisis de los resultados, se evidencia que el (60%) 

de los docentes bibliotecarios no poseen competencias en relación con las habilidades 

tecnológicas y en la implementación sistemática de estrategias de lectura. Este hallazgo coincide 

con Vicente (2025), quien advierte que persisten estereotipos en torno a la figura del bibliotecario 

escolar y una insuficiente integración de su labor con los proyectos pedagógicos institucionales, lo 

que limita su reconocimiento como agente activo en la formación del estudiantado.  

En esta misma perspectiva, Hughes et al. (2014) señalan que el impacto de la biblioteca escolar 

depende, en buena medida, de la capacidad del bibliotecario para integrarse al proceso educativo 

y colaborar con los docentes, mientras que Lance y Kachel (2018) destacan que la presencia y 

participación activa del bibliotecario escolar se relacionan favorablemente con los resultados 

educativos. En esta misma línea, Baena (2025) sostiene que el alumnado presenta carencias 

importantes en la búsqueda, evaluación crítica y citación de fuentes digitales, lo que refuerza la 

urgencia de actualizar las competencias del personal bibliotecario en alfabetización mediática e 

informacional, de manera transversal y coordinada con el profesorado de aula.  

Esta necesidad resulta coherente con Merga (2020), quien destaca la importancia del bibliotecario 

escolar en el fortalecimiento de las experiencias de alfabetización y aprendizaje literario. Respecto 

a la dimensión 2, los resultados mostraron una diferencia notable entre la percepción de los 

docentes bibliotecarios y de aula sobre la lectura silenciosa sostenida: mientras el (60%) de los 

bibliotecarios consideró que esta práctica no se aplica, en comparación de, los docentes de aula 

afirmaron que sí se realiza. 

Esta desconexión concuerda con lo expuesto por Bethencourt et al. (2025), quienes encontraron 

una valoración moderada del profesorado hacia la biblioteca escolar y una desconexión entre el 

conocimiento del personal docente y el funcionamiento real de este espacio. De manera similar, 

Sánchez et al. (2022) destacan que los ámbitos familiar y escolar constituyen los principales 
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contextos de socialización lectora, por lo que la articulación entre la biblioteca, el aula y la familia 

resulta determinante para consolidar prácticas como la lectura silenciosa sostenida y la lectura en 

voz alta.  

Esta importancia de la articulación pedagógica también es respaldada por Loh y Garrison (2025), 

quienes, en una revisión sistemática sobre las bibliotecas escolares, resaltan su vinculación con las 

prácticas de lectura y el aprendizaje cuando existen condiciones institucionales que favorecen su 

integración educativa. En cuanto a la dimensión 3, los docentes de aula manifestaron una 

valoración más favorable del uso de los recursos bibliotecarios que los propios docentes 

bibliotecarios. Esta brecha de percepción es coherente con lo planteado por Carrión (2021), quien 

enfatiza que las bibliotecas escolares promueven el aprendizaje autónomo cuando su rol promotor 

se concretiza mediante actividades académicas que fomentan el uso de recursos educativos y 

estrategias didácticas.  

Asimismo, Lartiguez et al. (2020) subraya que la biblioteca permite a los estudiantes identificar y 

diferenciar distintas fuentes de información, así como consultar contenidos que aportan 

fundamentos teóricos y metodológicos a sus trabajos, lo que explicaría por qué los docentes de 

aula perciben un mayor aprovechamiento de estos recursos que el propio personal bibliotecario. 

En consonancia con esta interpretación, Wine et al. (2023) encontraron una asociación favorable 

entre la presencia de bibliotecarios escolares y el rendimiento académico en lectura y 

matemáticas, lo que refuerza la importancia de que los recursos bibliotecarios sean efectivamente 

integrados a las experiencias de aprendizaje. 

El análisis de los datos en la dimensión 4 indica que el (60%) de los centros cuenta con evidencias 

de promotores de lectura, mientras que el 40% restante no presenta dicha evidencia. Al respecto, 

Bonilla (2025) advierte que, aunque la mayoría del estudiantado reconoce la importancia de la 

lectura, solo una proporción reducida utiliza la biblioteca de manera regular, debido al 

desconocimiento de los recursos disponibles y a la escasa oferta de actividades atractivas.  

Los hallazgos respaldan lo planteado por Marzal (2022) y Alcaraz (2020), quienes sostienen que la 

biblioteca escolar debe constituirse en un espacio estratégico que sirva de recurso didáctico para 

la formación de una sociedad lectora, lo que sugiere que el rol de la biblioteca depende más de la 

articulación entre el personal bibliotecario y el profesorado de aula que de la sola disponibilidad 

de espacios o materiales (Albelda, 2019; Parisi et al., 2020).  
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En este sentido, Merga (2020) coincide en que las bibliotecas escolares pueden desempeñar una 

función significativa en el desarrollo de la alfabetización y la lectura cuando se reducen las barreras 

que limitan su aprovechamiento. Desde una perspectiva aplicada, estos resultados tienen 

implicaciones directas para la política educativa dominicana. En primer lugar, señalan la necesidad 

de incorporar la alfabetización digital y mediática en los programas de formación continua 

dirigidos a docentes bibliotecarios, en coordinación con el MINERD (Novoa, 2024; Perdomo et al., 

2024).  

Del mismo modo, el hecho de que algunos centros no cuenten con promotores de lectura 

evidenciables plantea la necesidad de políticas distritales que estandaricen y monitoreen estas 

figuras en todas las bibliotecas escolares (Racaly, 2023). Esta orientación resulta consistente con 

Lance y Kachel (2018), quienes sostienen que el impacto de las bibliotecas escolares se encuentra 

condicionado por la calidad de los programas, los recursos disponibles y la participación 

profesional del bibliotecario. Por tanto, los resultados obtenidos no solo evidencian limitaciones 

en las competencias y prácticas actuales, sino que también señalan oportunidades concretas para 

fortalecer la biblioteca escolar como componente integrado al proceso de enseñanza y 

aprendizaje. 

Conclusiones 

A partir de los resultados obtenidos, se concluye que la biblioteca escolar desempeña un papel 

preponderante en el proceso de enseñanza y aprendizaje, mediante el desarrollo de actividades y 

servicios orientados a la mejora de la competencia lectora, aunque su aprovechamiento pleno está 

condicionado por las competencias del personal bibliotecario y por la articulación de este con los 

docentes de aula. En relación con las competencias del docente bibliotecario, se identificaron 

debilidades significativas en el dominio de habilidades tecnológicas, recursos digitales académicos 

y herramientas de alfabetización informacional, dado que solo el 10% manifestó poseer 

competencias suficientes en este ámbito.  

Esta situación limita las posibilidades de que la biblioteca responda a las demandas educativas de 

la sociedad digital y evidencia la necesidad de fortalecer los programas de formación continua 

dirigidos a este personal. Respecto a las estrategias implementadas para apoyar el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, se observaron diferencias entre las percepciones de los docentes 

bibliotecarios y los docentes de aula, particularmente en la aplicación de la lectura silenciosa 
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sostenida. Estos resultados sugieren la existencia de debilidades en la planificación conjunta, la 

comunicación institucional y la articulación pedagógica entre ambos actores educativos. 

Asimismo, se constató que los docentes de aula valoran positivamente el uso de los recursos 

bibliotecarios como apoyo a su práctica pedagógica, lo que confirma el potencial de la biblioteca 

escolar como espacio de aprendizaje y consulta. No obstante, la percepción menos favorable de 

algunos docentes bibliotecarios evidencia la necesidad de optimizar los mecanismos de gestión, 

promoción y aprovechamiento de los recursos disponibles. 

En términos generales, se concluye que el impacto de la biblioteca escolar en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje no depende exclusivamente de la disponibilidad de recursos o espacios 

físicos, sino principalmente de la formación del personal bibliotecario, de la integración de la 

biblioteca al currículo y de la colaboración efectiva entre docentes bibliotecarios, docentes de aula 

y equipos de gestión. Los resultados obtenidos aportan evidencia empírica relevante para la 

formulación de políticas educativas orientadas al fortalecimiento de las bibliotecas escolares en la 

República Dominicana. 

Como todo estudio, este también contiene importantes limitaciones que deben ser abordadas en 

investigaciones futuras. Considerando más importantes: 

Aunque la muestra de docentes de aula (n = 170) fue seleccionada mediante muestreo 

probabilístico estratificado, la cantidad de docentes bibliotecarios (n = 10) correspondió a la 

totalidad de los existentes en los centros participantes, lo que limita la posibilidad de realizar 

análisis comparativos más amplios y reduce la capacidad de generalización de los resultados a 

otros contextos educativos. 

• Los estudios mencionados se centran en entornos específicos. Se recomienda a futuras 

investigaciones amplíen el alcance geográfico e incluyan otros distritos educativos y regiones 

del país para contrastar resultados y fortalecer la validez externa de los hallazgos. 

• Los estudios disponibles sobre el rol de las bibliotecas escolares, incluido el presente, no 

evalúan de manera longitudinal la evolución de las competencias de los docentes bibliotecarios. 

Por ello, se recomienda que futuras investigaciones consideren estudios longitudinales que 

permitan analizar los cambios producidos a lo largo del tiempo. 

• Los estudios futuros deberían evaluar programas de capacitación dirigidos a docentes 

bibliotecarios en competencias digitales, alfabetización informacional y promoción de la 
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lectura, con el propósito de determinar su impacto en la calidad de los servicios bibliotecarios 

y en el fortalecimiento del proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Declaración de uso de inteligencia artificial 

Durante la elaboración del presente manuscrito se utilizaron herramientas de inteligencia artificial 

como apoyo auxiliar en procesos de revisión lingüística, organización de ideas, corrección de 

redacción y mejora de la claridad expositiva. La inteligencia artificial no fue utilizada para generar 

datos, resultados de investigación, análisis estadísticos, referencias bibliográficas ni conclusiones 

del estudio. Los autores mantuvieron en todo momento la responsabilidad sobre el contenido 

científico, la interpretación de los resultados, la selección y verificación de las fuentes, así como 

sobre la versión final del manuscrito. 

Contribución de los autores 

Denny Pérez Beras: conceptualización del estudio, formulación del problema y objetivos, revisión 

de la literatura, diseño metodológico, elaboración y aplicación de los instrumentos, análisis e 

interpretación de los resultados y redacción del manuscrito. 

Elsa Beras Drullart: revisión teórica y metodológica, apoyo en la interpretación de los resultados, 

revisión crítica del manuscrito, aportes a la discusión y conclusiones, y revisión y aprobación de la 

versión final. 

Ambos autores participaron en la revisión integral del manuscrito, aprobaron la versión final y 

asumen responsabilidad por la integridad y exactitud del contenido presentado. 
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